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 شرکت کار   ماهیت کسب و-1                                          

 از:  شرکت عبارت است  اتموضوع

 یشامل لوله ها   یو برنج  مسی  یها ژایو آل  مسی   یورده هاآانواع فر  تولیدبه منظور    صنعتیاحداث کارخانجات  موضوع اصلی:  - الف

 مسی  تسمهورق و  -یمفتول و مقاطع مختلف برنج  -مسیمفتول و مقاطع مختلف    - کلین  ،مسی  آلیاژ  یلوله ها  -ی برنج  یلوله ها-مسی

به مربوط    تادیتول  ریرب نشده و ساضپولک سکه  -  یو برنج  مسی  یها ژایآل  ریکل و ساین-مس  ژایآل  تسمهورق و  -یبرنج  تسمهورق و  -

مطالعه، اکتشاف،استخراج، بهره برداری، فرآوری معدنی، خرید، فروش،اجاره، مشارکت درمعدن وفعالیت   ،یو برنج  مسی  یهاژایو آل  مس

 ،یدیتول  یو بخش ها  اتکارخانج  یمجاز برا  یهر نوع کالا  هیو مواد اول  زمو لوا  لاتآ  نیماش  وارداتهای معدنی داخلی و بین المللی،  

 .درارتباط با موضوع شرکت ی گانرمجاز باز یها تیفعال مجاز و هرگونه  یشرکت و کالاها  تادیادرات تولص

  ای میکه به طور مستق  ییها و مشارکت ها  تیفعال ، معاملات یهکل انجامبه  هیو مقررات جار قوانین تیبا رعا تواندی شرکت م یبه طور کل

 . داشته باشند، مبادرت کند یوستگیپ  ا یبا موضوع شرکت ارتباط  میمستق ریغ 

 انجام فعالیت های آزمایشگاهی  موضوع فرعی: - ب

 : نعتماهیت شرکت و ص-1-1

ر غنی مس در کشور و نیاز روزافزون صنایع مختلف به این فلز ارزشمند و آلیاژهای آن موجب شد که فکر ایجاد صنایع یوجود منابع و ذخا

گروهی از مقامات صنعتی کشور از طرف وزارت معادن و فلزات و شرکت ملی صنایع مس ایران   1359جنبی مس پدید آید. در بهمن ماه  

های مسی کشورهای لهستان، چک، اسلواکی، آلمان و فرانسه بازدید و نتیجه مطالعات خود را در اسفند از کارخانجات تـولید فرآورده

ارائه نمودند. این گزارش اساس مطالعات اولیه ایجاد    گزارش فنی و اقتصادی مقدماتی کارخانه صنایع جنبی مس( )تحت عنوان  1359

موجب قانون تاسیس وزارت صنایع سنگین  ه  ب  1361ماه    کارخانه و تهیه گزارش فنی اقتصادی برای تصویب شورای اقتصاد گردید. در آبان

بینی شده در آن قانون، طرح ایجاد صنایع جنبی مس از وزارت معادن و فلزات منتزع و بـه وزارت صنایع سنگین  و با مـوافقت وزرای پیش

عنوان دستگاه اجرایی تعیین نمود و متعاقب آن،  ه  محول گـردید. وزارت صنایع سنگین نیز سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایـران را ب

 دفتر مستقل طرح صنایع جنبی مس تاسیس شد. 

کیلومتری   21)  هکتار در استان کرمان   785زمینی به مساحت  1362های مختلف و انجام کارهای مقدماتی، در اردیبهشت  پس از بررسی 

برای انتخاب های جامع   عنوان محل استقرار مجتمع صنایع جنبی مس در نظر گرفته شد. همچنین مطالعات و بـررسیه شهر کرمان ( ب
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منجر به انعقاد قراردادهایی    1363های خارجی انجام و در سال  آلات و تکنولوژی مربوطه از میان پیشنهادات مختلف شرکتنوع ماشین

گری روپ اینداستری تکنیک آلمان برای کارخانه ذوب و ریخته گآلات و تجهیزات و اخذ دانش فنی از سه شرکت منظور خرید ماشینه ب

)شرکت اتوکمپو دارنده و ارائه دهنده دانش فنی( شرکت مانسمان دماگ هوتنتکنیک آلمان برای کارخانه اکستروژن و کشش )شرکت  

و در  اتوکمپو دارنده و ارائه دهنده دانش فنی( و شرکت کوبه استیل ژاپن برای کارخانه نورد ) و همچنین ارائه دهنده دانش فنی( گردید

ه مابین انجام گردیده و این تاریخ ب وگشایش اعتبارات اسنادی مربوطه بر اساس قراردادهای منعقده فی  قراردادها مبادله  1364شهریور  

ای کشور طرح ایجاد صنایع جنبی مس از بودجه بر اساس سیاست بودجه   1365عنوان نقطه شروع قراردادها مبنا قرارگرفت.در سال  

ه  ثبت شده ب سهامی خاص(د)عمومی ومقرر گردیدکه از سایر منابع تامین اعتبار گردد.بـر این اساس شرکت گسترش صنایع نـورد فولا

ت عامل سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران در قالب طرح صنایع ئموجب تصمیم هیه  ها، ب  در اداره ثبت شرکت  48968شماره  

العاده صاحبان سهام  بر اساس صورتجلسه مجمع عمومی فوق  1365های طرح ادامه داده و در فروردین سال  جنبی مس به انجام فعالیت

گذاری تامین  موافقت گردید که شرکت سرمایه  1365نام شرکت بـه صنایع مس شهید باهنر)سهامی خاص( تغییر یافت. در آذر سال  

میلیارد ریال افـزایش    12میزان  ه  گذاری نماید و در نتیجه سرمایه شرکت بدرصد در این شرکت سرمایه  51صورت مشارکت  ه  اجتماعی ب

میلیون ریال بوده لذا کسری بودجه مورد نیاز مازاد   35.084بالغ بر   آخرین برآورد گذاری ثابت طرح بـر اساسیکه سرمایهییافت. از آنجا

میلیارد ریال تامین گردیده   23بر سرمایه از محل دریافت سه فقره تسهیلات مالی بلند مدت از سازمان تامین اجتماعی جمعا به مبلغ  

  است.

نوع شرکت از سهامی خاص به سهامی عام    1374مرداد سال    18العاده صاحبان سهام مورخ  موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق ه  ب

س در بور  1374آبان    10تبصره جایگزین اساسنامه قبلی گردید و در تاریخ  13ماده و    76تبدیل، همچنین اساسنامه جدید مشتمل بر  

 اوراق بهادار پذیرفته شده است. 
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 ت مدیره شرکت ئ اطلاعات مربوط به ساختار هی 

 ت مدیره به شرح جدول ذیل تعیین گردیدند. ئ، اعضاء هی1404  /11/04  مورخ 822  ت مدیره به شمارهئبه استناد صورتجلسه هی

خانوادگی نام و نام 

)نماینده شخصیت  

 حقوقی( 

 سمت شخص حقوقی 
تحصیلات/ 

 ای مدارك حرفه
 های سوابق کاری زمینه

 

موظف یا غیر  

موظف بودن 

اعضای هیئت  

 مدیره

 

ت مدیره  ئعضویت در هی

 سایر شرکت ها
تاریخ عضویت  

 ت مدیره ئدر هی

 یصابر نیحس دیس

 ی انار

 یشرکت معدن 

 ران یاملاح ا

  تئیه سیرئ

 ره یمد

 

 تیریمد دکتری 

و   یخدمات بهداشت 

 ی درمان 

شهردار -دانشگاه علوم پزشکی کرمان علمیعضو هیئت 

- کرمانانقلاب اسلامی استان  بنیادمسکن کلمدیر- کرمان

- کرماناستان  نمایندگی آستان قدس رضوی در مسئول

موسسه خیریه مسجد و مجتمع رفاهی  و رئیس مدیرعامل

مجمع عالی بسیجیان   نائب رئیس- امام رضا دیگ رستم

استاندار  - معاون عمرانی استانداری کرمان وقم-استان کرمان

رئیس دانشکده  -لرستان،اردبیل و کهگیلویه و بویر احمد

مسئول بازسازی  -مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی کرمان

مسکن مناطق سیل زده و زلزله زده کرمان، زابل وگیلان و  

معاون دانشجویی -جنگ زده خوزستان)سوسنگرد و بستان(

مسئول دفتر نظارت شورای - دانشگاه علوم پزشکی کرمان

فوق لیسانس مدیریت، لیسانس  - نگهبان در استان کرمان

 ،مدرس دروس حسابداری مدیریت بازرگانی 

 

 

 

 

 غیرموظف 

 

 

 

 

 10/04/1402 خیر 

 احسان نمازی زاده 

  هیشرکت سرما

صدر  یگذار

 ن یتام

  سیرئ بینا

 و  رهیمد تئیه

 رعامل یمد

 

کارشناسی ارشد  

 مهندسی صنایع 

 

مدیرعامل شرکت - مدیر عامل توسعه و آبادانی مس کرمان

ت مدیره مجتمع معادن ئرئیس هی -فولاد کوبان اصفهان

عضو  -ت مدیره فولاد اکسین خوزستانئرئیس هی-اسفندقه

ت مدیره شرکت  ئعضو هی-ت مدیره فولاد توس خراسانئهی

- ت مدیره شرکت کانی مسئعضو هی -صنایع غیرآهنی نیپک

رئیس  - ت مدیره شرکت صنایع مس افق کرمانئرئیس هی

 ت مدیره شرکت سرمایه گذاری راهیان سهام ئهی

 

 

 موظف 

 

  

 هبل 

 

07/03/1403 

محمد جواد  

 مقصودی

صنایع  شرکت 

  ینی خاک چ

 ایران 

ت ئعضو هی

 مدیره 

برق و   دکتری

 ک ی مکاترون

 ریمد -استاد مدعو دانشکده فنی دانشگاه شهید باهنرکرمان

مس  عی معاونت تکنولوژی و توسعه صنا- تحقیق و توسعه

مس  عی شرکت صنا رهیت مدئعضو موظف هی-شهید باهنر

مس شهید   عی صناگانی رسرپرست معاونت باز -شهید باهنر

 باهنر 

 

 

 موظف 

 

 

 خیر 

 

24/01/1399 

 حسین صفابینش 

شرکت اکتشاف 

و حفاری  

 صدرتامین 

 

ت ئعضو هی

 مدیره 

کارشناسی ارشد  

 ژیرمتالو

مشاور شرکت  -یو خصوص  یشرکت دولت نیعامل چند  ریمد

ت مدیره تدبیر انرژی فلات  ئپارس متال و عضو غیر موظف هی

 قاره

 

 غیر موظف 

 

 30/03/1402 بله

و  هودبایران نسوز  ده هایورآنماینده شرکت فر20/03/1404قای حسین صفابینش تا تاریخ آ درخصوص عضو غیرموظف هیئت مدیره *

 .گردیده است ایران از آن تاریخ شخص حقوقی شرکت اکتشاف و حفاری صدر تامین جایگزین فرآورده های نسوز
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 می باشد :  ریزشرح ه دستورالعمل حاکمیت شرکتی ب 14میته های تخصصی براساس ماده ک

به عنوان اعضا مستقل کمیته فعالیت   31/05/1404وآقای امیرمرادی تا تاریخ31/04/1404لازم به ذکراست آقای محمدفارسی تا تاریخ

 داشته اند و پس از تاریخ های فوق الذکر از کمیته منفصل و به جای ایشان آقایان قاسم یاحقی و سعید ملکی منصوب گردیده اند. 

 کمیته حسابرسی

نام و نام  

 خانوادگی

آخرین  

مدرك 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی

 

 زمینه های سوابق کاری 

موظف یا غیر 

موظف بودن  

 اعضای کمیته 

عضویت اعضاء  

در هیئت 

سایر  مدیره 

 شرکت ها

سید حسین  

 ی صابری انار 
 دکتری 

مدیریت  

خدمات  

بهداشتی  

 و درمانی 

علمی    عضوهیئت  لرستان،  و  اردبیل  بویراحمد و  و  کهگیلویه  های  استان  استاندار

بنیاد مسکن، مسئول    مدیرکل  شهردار کرمان،  ،  کرمان  پزشکی  علوم  دانشگاه

،  (ع )امام رضا   خیریه  موسسه  آستان قدس در کرمان،مدیرعامل  نمایندگی

لیسانس    مدیریت،  لیسانس  کرمان، فوق  نگهبان در  شورای  نظارت  مدیردفتر

 حسابداری   بازرگانی، مدرس دروس  مدیریت

 خیر  غیرموظف

کیوان  

 اسکندری 
 حسابداری  دکتری 

حسابدار رسمی، مدیر ارشد حسابرسی موسسه حسابرسی مفید راهبر تا  

، عضو کمیته حسابرسی شرکتهای بورسی و غیر بورسی، از  31/05/1404

تا کنون مدیر عامل شرکت نظارت تدبیر برتر، سابقه ی تدریس    01/06/1404

 در دانشگاه  

 بله -

 قاسم یاحقی 
کارشناسی  

 ارشد 
 حسابداری 

تا    1377، از سال  1377الی  1359مدیر حسابرسی سازمان حسابرسی از سال  

کنون مدیر و شریک موسسات حسابرسی بخش خصوصی، تدریس در دانشگاه  

 سال   3ها و موسسات آموزش عالی به مدت  

 خیر  -

 حسابداری  کارشناسی   سعید ملکی 

در    یسرپرست ارشد حسابرس   ین،صدر تأم  ینگهلد  یداخل  یحسابرس  یرمد

شرکت    یحسابرس   یتهدر کم  یتسال، عضو  7بهمند به مدت    یموسسه حسابرس 

توسعه عمران    یشرکت ها   یو اقتصاد   یمشاور مال  ی،بورس  یرو غ  یبورس  یها

  ینتأم  یگذار   یهسرما   یخراسان، سرپرست حسابرس   یرینکرمان و قند ش

 ی اجتماع

 خیر  -

 حمید سلیمی 
  یکارشناس

 ارشد 

  تی ریمد

 ی بازرگان

مدیر نظارت بر هلدینگ های صنایع و معادن شستا، مدیر ارزیابی عملکرد  

شرکت های شستا، عضو هیئت مدیره صنایع لاستیک یزد، عضو کمیته  

 حسابرسی شرکتهای بورسی و غیر بورسی 

 بله --
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به عنوان اعضاکمیته فعالیت داشته اند و پس از تاریخ های فوق الذکر از    31/04/1404لازم به ذکراست آقای سید حسین صابری و آقای محمدجوادمقصودی تا تاریخ

 8/10/1404آقای داریوش دارابی و خانم یاسمن اسدی تا تاریخهمچنین  کمیته منفصل و به جای ایشان آقایان حسین صفابینش و وحیدجودکی منصوب گردیده اند و

 .منصوب گردیده اند  سهیل رودریو    جواد قاسمیفعالیت داشته اند و پس از تاریخ های فوق الذکر از کمیته منفصل و به جای ایشان آقایان    نیز  به عنوان اعضاکمیته

 کمیته ریسک 

نام و نام 

 خانوادگی 

آخرین 

مدرك 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی

 

 زمینه های سوابق کاری 

موظف یا غیر 

موظف بودن  

 اعضای کمیته 

در اعضاء عضویت 

هیئت مدیره 

 سایرشرکت ها 

 حسین صفابینش
کارشناسی  

 ارشد 

مشاور شرکت پارس متال  -یو خصوص یشرکت دولت نی عامل چند ر یمد ژی رمتالو

 تدبیر انرژی فلات قاره  شرکت  و عضو غیر موظف هیئت مدیره

 

 غیرموظف

 

 بله 

 

 

 

 

 

سید معبود  

 ستوده

 

 

 

 

 

 دکتری

 

 

 

 

 

 مهندسی مالی 

رییس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری نواندیشان کرمان، عضو  

هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاری پرتو تابان ، عضو هیئت مدیره  

شرکت کارگزاری ارگ هومن ،عضو هیئت مدیره شرکت کارگزاری بیمه  

آتیه اندیشان دامون،نایب رئیس هیئت مدیره شرکت آرمان اندیشان  

رگانی هام ایرانیان،عضو هیئت موسس  مس، عضو هیئت مدیره شرکت باز

شرکت تامین سرمایه کیمیا ، مدیر مالی و تأمین منابع شرکت سرمایه  

گذاری آتیه اندیشان مس، مدیر مالی و پشتیبانی شرکت آرمان اندیشان  

مس ،مشاور مالی شرکت سرمایه گذاری گروه مالی کیمیا مس ایرانیان ،  

هادهای سرمایه گذاری ایران  عضو کار گروه مالی و مالیاتی کانون ن

  ،رئیس کمیته حسابرسی کارگزاری ارگ هومن،عضو کمیته حسابرسی 

کارگزاری آتیه صبا،عضو   و انرژی صبا، عضو کمیته حسابرسی گروه برق

های حسابداران خبره ایران ، انجمن مدیران مالی ایران ، انجمن   انجمن

 مهندسی مالی 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 بله 

 خیر - امور حقوقی و قراردادها و داوری در دعاوی حقوقی  حقوق  کارشناسی  وحید جودکی 

کارشناسی   قاسمی  جواد

 ارشد 

مدیریت گروه  -مدیریت ستاد فناوری نانو - مدیریت کارخانه پارس متال مکانیک 

 مدرس دانشگاه -مدیریت صندوق نوآوری و شکوفایی -خودروسازی بهمن

 

- 

 

- 

سهیل  

 رودری

مشاور هیات مدیره بانک   -مشاور هیئت عامل صندوق توسعه ملی کشور اقتصاد دکترا

مدیر سرمایه گذاری  -عضو کمیته عالی سرمایه گذاری بانک دی -دی

معاون برنامه ریزی و سرمایه  -هلدینگ توسعه طلوع تجارت خلیج فارس

مدیر توسعه  -گذاری شرکت سرمایه گذاری صندوق بازنشستگی کشوری

 اداری و معاون مالی معاون مالی -هنگیانبازار صندوق ذخیره فر

 اقتصادی شرکت صنایع مس شهید باهنر 

 

- 

 

- 
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 کمیته انتصابات 

نام و نام  

 خانوادگی

آخرین  

مدرك 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی
 زمینه های سوابق کاری 

موظف یا غیر 

موظف بودن  

 اعضای کمیته 

در  اعضاء  تیعضو

سایر   رهیمد ئتیه

 شرکت ها

سید حسین  

 صابری اناری 
 دکترا

مدیریت 

خدمات 

بهداشتی و  

 درمانی 

مدیرکل بنیادمسکن انقلاب -شهردار کرمان-عضو هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی کرمان

مدیرعامل و -مسئول نمایندگی آستان قدس رضوی در استان کرمان-اسلامی استان کرمان

نائب رئیس مجمع عالی -رئیس موسسه خیریه مسجد و مجتمع رفاهی امام رضا دیگ رستم 

استاندار لرستان،اردبیل و -نی استانداری کرمان وقممعاون عمرا-بسیجیان استان کرمان

مسئول بازسازی   -رئیس دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی کرمان-کهگیلویه و بویر احمد

مسکن مناطق سیل زده و زلزله زده کرمان، زابل وگیلان و جنگ زده خوزستان)سوسنگرد و 

سئول دفتر نظارت شورای نگهبان در م-معاون دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی کرمان-بستان(

 فوق لیسانس مدیریت، لیسانس مدیریت بازرگانی،مدرس دروس حسابداری -استان کرمان

 غیرموظف

 

 

 خیر

 

 

احسان نمازی  

  زاده 

فوق  

 لیسانس

 

مهندسی 

 صنایع 

 

رئیس -مدیرعامل شرکت فولاد کوبان اصفهان-مدیر عامل شرکت توسعه و آبادانی مس کرمان

عضو هیئت  -رئیس هیئت مدیره فولاد اکسین خوزستان-هیئت مدیره مجتمع معادن اسفندقه

عضو هیئت مدیره  -عضو هیئت مدیره شرکت صنایع غیرآهنی نیپک-مدیره فولاد توس خراسان

رئیس هیئت مدیره   -یره شرکت صنایع افق مس کرمانرئیس هیئت مد-شرکت کانی مس

 شرکت سرمایه گذاری راهیان سهام 

 بله  موظف

 دکتری  سینا زینلی
مدیریت منابع 

 انسانی

مدیرعامل سابق شرکت جهان -مدیرعامل شرکت توسعه عمران و اکتشافات نوین کویر کرمان

عضو هیئت مدیره شرکت گهر خدمات سیرجان و توسعه بین الملل -صنعت پویا نگین مشیز

 عضو کمیسیون معدن اتاق بازرگانی کرمان-صنعت پارس

 خیر -

 مکانیک فوق دیپلم رسول فتحی 

مشاور عالی دبیر کانون های فرهنگی و هنری مساجد -قائم مقام موسسه قرآنی امام خمینی

معاون و سرپرست جبهه فرهنگی -دبیر خبرگزاری نسیم آنلاین در استان کرمان-استان کرمان

مدیر فرهنگی و روابط عمومی مدیر بازرسی و اربعین ستاد توسعه  -انقلاب اسلامی استان کرمان

-عضو هیئت مدیره سازمان آرامستان شهرداری کرمان-ات عالیات استان کرمانو بازسازی عتب

 رئیس هیئت مدیره شرکت نمایشگاه بین المللی جنوب شرق 

 خیر -

روح ا...رضانعمت  

 الهی
 مدیریت دولتی دکتری 

مدیرکل و سرپرست دفتر مدیریت عملکرد بازرسی امور حقوقی و ارتباطات مردمی استانداری 

کارشناس حراست دیوان -حسابرس ارشد و حسابرس دیوان محاسبات استان کرمان-کرمان

ارکنان مدیرعامل و عضو هیئت مدیره تعاونی مسکن و تعاونی مصرف ک-محاسبات استان کرمان

عضو هیئت مدیره و عضو تعاونی مسکن کارکنان بیمارستان  -دیوان محاسبات استان کرمان

عضو -رئیس دفتر فنی موسسه صندوق بازنشستگی صنایع ملی مس ایران-شهید باهنر کرمان

سرپرست اداره روابط عمومی شهرداری کرمان -هیئت مدیره شرکت مسینان گستر کرمان  

 خیر -
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 تکمیته جبران خدما

نام و نام  

 خانوادگی

آخرین  

مدرك 

 تحصیلی

رشته 

 تحصیلی
 زمینه های سوابق کاری 

موظف یا غیر 

موظف بودن  

 اعضای کمیته 

در   اعضاء تیعضو

سایر   رهیمد ئتیه

 شرکت ها

محمدمهدی  

 خواجه
 حسابداری  لیسانس

سرپرست حسابرسی داخلی، حسابرس داخلی ارشد،کارشناس حسابرسی داخلی در شرکت  

صنایع مس شهید باهنر،حسابرس مستقل در موسسات عضو جامعه حسابداران رسمی ،پذیرفته  

)در حال کارآموزی( ، عضو  1402شده در آزمون کتبی کارشناسان رسمی قوه قضاییه سال 

مدیر حسابرسی وزستان و سایر شرکتهای غیر بورسی،کمیته حسابرسی شرکت فولاد اکسین خ

 داخلی و سرپرست معاونت مالی و اقتصادی شرکت صنایع مس شهید باهنر

 خیر -

محمدجواد  

 مقصودی
 دکتری 

برق  

 مکاترونیک

معاونت تکنولوژی - مدیر تحقیق و توسعه-استاد مدعو دانشکده فنی دانشگاه شهید باهنر کرمان

 -عضو موظف هیئت مدیره شرکت صنایع مس شهید باهنر -و توسعه صنایع مس شهید باهنر

 مس شهید باهنر عیصنامعاونت بازرگانی 

 

 موظف
 خیر

احسان نمازی  

 زاده 

فوق  

 لیسانس

مهندسی 

 صنایع 

رئیس -مدیرعامل شرکت فولاد کوبان اصفهان-مدیر عامل شرکت توسعه و آبادانی مس کرمان

عضو هیئت  -رئیس هیئت مدیره فولاد اکسین خوزستان-هیئت مدیره مجتمع معادن اسفندقه

عضو هیئت مدیره  -عضو هیئت مدیره شرکت صنایع غیرآهنی نیپک-مدیره فولاد توس خراسان

رئیس هیئت مدیره   -یره شرکت صنایع افق مس کرمانرئیس هیئت مد-شرکت کانی مس

 شرکت سرمایه گذاری راهیان سهام 

 بله  موظف

سیدحسین  

 صابری اناری 
 دکتری 

مدیریت 

خدمات 

بهداشتی و  

 درمانی 

انقلاب  بنیادمسکن کلمدیر-شهردار کرمان-دانشگاه علوم پزشکی کرمان علمیعضو هیئت 

و  مدیرعامل-کرماناستان  نمایندگی آستان قدس رضوی در مسئول -کرماناسلامی استان 

مجمع عالی  نائب رئیس- موسسه خیریه مسجد و مجتمع رفاهی امام رضا دیگ رستم رئیس

استاندار لرستان،اردبیل و -معاون عمرانی استانداری کرمان وقم-بسیجیان استان کرمان

مسئول بازسازی   -رئیس دانشکده مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی کرمان-کهگیلویه و بویر احمد

مسکن مناطق سیل زده و زلزله زده کرمان، زابل وگیلان و جنگ زده خوزستان)سوسنگرد و 

مسئول دفتر نظارت شورای نگهبان در -معاون دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی کرمان-بستان(

 فوق لیسانس مدیریت، لیسانس مدیریت بازرگانی،مدرس دروس حسابداری -استان کرمان

 

 

 

 غیرموظف
 خیر

احمد کلاهدوز 

 مصطفوی
 مدیر حراست شرکت صنایع مس شهید باهنر-رئیس انتظامات حسابداری  لیسانس

 

- 
 خیر

محمدرضا اثنی 

 عشری
 برق  لیسانس

مدیر برق   –رئیس برق صنایع مس شهید باهنر  –کارشناس برق صنایع مس شهید باهنر 

معاون فنی و  -معاون اجرایی و پشتیبانی صنایع مس شهید باهنر-صنایع مس شهید باهنر

معاون منابع انسانی و  -معاون خرید صنایع مس شهید باهنر-مهندسی صنایع مس شهید باهنر

 پشتیبانی صنایع مس شهید باهنر

 خیر -

 .اندعضو کمیته بوده  25/09/1404و آقای محمد صادق شانکستانی تا تاریخ    31/05/1404*در خصوص کمیته جبران خدمات آقای سهیل رودری تا تاریخ
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 : مورد گزارش  سالانواع محصولات تولیدی در 

 

 

 :مواد اولیه - 2

 ها تامین کننده میزان مصرفی گیری  واحد اندازه  نام ماده اولیه  ردیف

 صنایع مس ایرانملی شرکت  18,176 تن کاتد مس  1

2 
 622,3 تن روی

 - سرب و روی ایران-فراوری مواد معدنی ایران-کالسیمین

 ذوب و روی بافق 

 و...  پارمیدا هزاره سوم-قره ساوا نسیم -لحیم سخت آترین 192,2 تن سایر 3

 

 

 

 تن( (صادراتی تولید واقعی تن((داخلی  تولید واقعی واحد اندازه گیری  نوع محصول)اصلی(  ردیف

             3 6,763 تن و ورق مسی  تسمه 1

 0 7,838 تن تسمه و ورق برنجی  2

 162 3,959 تن لوله مسی 3

 0 458 تن لوله برنجی 4

 0 2,913 تن مقاطع مسی  5

 0 5,659 تن مقاطع برنجی  6
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 بازار مواد اولیه شرکت:   تیوضعنحوه تامین و    - 2- 1

شده برای فروش داخلی محصولات   ینداخل کشور و پرمیوم تعی  درمبنای تعیین نرخ فروش داخلی بر اساس تغییرات نرخ خرید مواد اولیه  

 PERMIUMمس و روی، بین یک تا دو هفته قبل از حمل بعلاوه    LMEهای جهانی    مبنای تعیین نرخ فروش صادراتی، نرخو    می باشد 

 .بر مبنای ارز یورو صادر می گرددصادراتی )دستمزد( طبق توافق با مشتریان می باشد و فاکتورهای فروش 

 جایگاه شرکت در صنعت: -3

فروش صنعت    نیا  یبورس  یها  شرکت  نیدر ب  نیصنعت و همچن  نیفعال در ا  های  شرکت  نیمورد گزارش در ب  یمالسال  شرکت در  

کالای ایران و دیگر مقدمات  به دلیل عدم وجود روش اجرایی فروش محصولات در بورس  مورد گزارشدر سال    بورسی نداشته است.

 .این نوع فروش انجام نشده است،عرضه محصول از جمله عدم وجود محصول استوک انبار

 جزئیات فروش:  - 3-1

 جزئیات فروش در داخل3-1-1

 جزئیات فروش درداخل

 نوع محصول 

کل مقدار  

فروش  

  یداخل

 رکشو

 )تن( 

سهم  

شرکت از  

فروش  

 یداخل

 ( تن)

کل مقدار  

قرارداد  

فروش  

 در   یداخل

بورس  

 )تن( کالا

مقدار  

قرارداد  

فروش  

شرکت در  

بورس  

 )تن( کالا

سهم شرکت از  

مقدار فروش در  

 بورس کالا)درصد( 

کل مبلغ قرارداد  

در   یفروش داخل

)میلیون  بورس کالا

 ریال( 

مبلغ قرارداد فروش  

شرکت در بورس  

 )میلیون ریال(کالا

از    تسهم شرک

مبلغ فروش  

دربورس  

 کالا)درصد( 

 0 0 0 0 0 0 806,3 12,500 لوله مسی

 0 0 0 0 0 0 428 2,000 لوله برنجی

 0 0 0 0 0 0 548,2 8,400 مقاطع مسی 

 100 665,97 665,97 100 13 13 311,5 72,000 مقاطع برنجی 

 0 0 0 0 0 0 498,6 8,500 تسمه و ورق مسی 

 100 838,122 838,122 100 17 17 300,7 12,500 تسمه وورق برنجی

 - 503,220 503,220 - 30 30 891,25 115,900 جمع

درگروه محصول تسمه ورق برنجی مربوط به عرضه های    تن17در گروه محصول مقاطع برنجی و  تن  13صورتحساب بورسی صادره به مقدار  *

 .تحقق یافته است 1404سالدر  کهمی باشد 1403اسفند 
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 سربعمده مواد اولیه مصرفی این شرکت کاتد مس و شمش روی می باشد که بسته به نوع سفارشات جذب شده مواردی مانند شمش 

   . باشد نیز بعنوان مواد اولیه مورد استفاده می نیکل،شمش آلومینیوم ، فسفر و قلع وکاتد

  یانجام م  لیباشد که در کل به سه روش ذ یم  یکننده صنعت دیتول ی متداول شرکت ها یفروش محصولات شرکت براساس روش ها

 :ردیپذ

صدور صورتحساب    وفاکتور شروع    شیفروش محصول و خدمات( که از پ   یعموم  طی)مطابق شرا  به درخواست کننده  میتقسفروش م-

 . گردد  یختم م

  یاز فروش محصولات شرکت را شامل م  یروش که بخش  نیکه در ا  ران یا  یبورس کالا  قیبه درخواست کننده از طر  میفروش مستق  -

 . باشد  ی روش م نیمحصولات به ا ریفروش از محل بورس وعرضه سا شیبسترلازم جهت افزا یدرحال آماده ساز ستمیس و شود

قابل ملاحظه    یبزرگ که در تناژها  انیمشتر  ای و    یدولت  مهین  ،یدولت  انیانعقاد قرارداد که معمولا جهت مشتر  قیازطر  میفروش مستق  -

 . ردیپذ یصورت م

قیمت فروش داخلی محصولات شرکت با احتساب قیمت مواد اولیه )کاتد مس و شمش روی( خریداری شده از بورس کالای ایران و سایر  

شود و قیمت فروش محصول توسط واحد بازاریابی و فروش  فلزات رنگی بر مبنای بورس فلزات لندن و یا قیمت خرید شرکت، تعیین می

 تعیین می گردد.  اقتصادی و شرایط مالیملاحظات   رفتنبنابر اصول قیمت گذاری و در نظر گ

 

 

 



 تفسیری مدیریت گزارش    

 1404اسفند   29سال مالی منتهی به                                                                               هامی  عام()س صنایع مس شهید باهنر شركت 

15 

 

 

 فروش

مبلغ فروش  

محصول/درآمد 

حاصل از ارائه 

  سالخدمات طی 

مالی منتهی به 

)واقعی(   29/12/1404

 میلیون ریالنرخ به 

فروش  تناژ

محصول/درآمد 

حاصل از ارائه 

خدمات طی 

مالی   سال

منتهی به  

29/12/1404  

 )واقعی(  

 

مبلغ فروش  

محصول/درآمد 

حاصل از ارائه 

  سالخدمات طی 

مالی منتهی  

 29/12/1404به

نرخ به  )بودجه( 

 میلیون ریال

 

میانگین نرخ فروش  

  سالمحصول طی 

 به مالی منتهی

)واقعی(   29/12/1404

 میلیون ریالنرخ به 

 

میانگین نرخ فروش  

سال  محصول طی 

مالی منتهی به 

)بودجه(    29/12/1404

 میلیون ریالنرخ به 

 

میانگین بهای تمام 

شده محصول طی  

مالی منتهی به   سال

)واقعی(    29/12/1404

میلیون  به   تن نرخ

 ریال

 

میانگین بهای تمام 

شده محصول طی  

مالی منتهی به   سال

)واقعی(    30/12/1403

میلیون  به تن  نرخ 

 ریال

 فروش داخلی و

 ی صادرات
 

   
  
  
  
  
  

 5,129 9,494 7,560 858,11 660,101,836 6,176 71,782,244 تسمه و ورق مسی  1

 704,3 7,447 198,7 087,10 667,55,369 3, 754 584,37,115 تسمه و ورق برنجی 2

 705,5 10,176 7,490 552,9 334,47,212 3, 317 587,30,958 لوله مسی  3

 440,5 10,801 7,223 389,11 237,6,753 232 887,2,589 لوله برنجی 4

 665,5 8,952 6,418 670,10 923,23,359 2, 368 599,24,766 مقاطع مسی  5

 687,3 6,397 4,470 675,7 467,29,689 4, 430 038,33,328 مقاطع برنجی 6

 - - -  - 288,264,221 20,276 200,540,939 جمع

فروش درآمد ارائه  

 خدمات

 

 129 265 2,473 2,607 976,704 351 915,173 تسمه و ورق مسی  1

 143 345 1,557 1,743 3,969,733 3, 555 6,196,855 تسمه و ورق برنجی 2

 256 671 724 1,371 465,652 645 884,526 لوله مسی  3

 410,1 2,835 857,1 4,112 213,610 196 805,957 لوله برنجی 4

 160 234 944 842 92,542 180 151,634 مقاطع مسی  5

 132 269 779 854 1,180,742 881 725,536 مقاطع برنجی 6

 - - -  - 983,6,898 5, 809 9,679, 681 جمع

 - - -  - 271,120, 271 26, 085 210,220, 620 جمع کل 
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            (مبالغ به میلیون ریال)                                                                                   دولت هب وضعیت پرداخت ها - 4

و همچنین پرداخت قبوض برگ    1402نســبت به  1403درصــدی هزینه مالیات بردرآمد ســال    46درصــدی مالیات بردرآمد، افزایش  55دلیل افزایش    *

 می باشد.1404و پرداخت آن در سال  1402و  1401قطعی مالیات عملکرد سال

   خرید مواد اولیه بوده است.  بیشتر بابت  پرداخت ارزش افزوده  به دلیلسال قبل  به  نسبت  درصدی در مالیات برارزش افزوده  35  کاهش*

هم کارفرما بابت 57*دلیل افزایش دی بیمه سـ الانه طبق قانون45درصـ د افزایش سـ وبه هلدینگ8کار و  درصـ د طبق مصـ و    وهیئت مدیره  درصـ

 می باشد.مابقی بابت ارتقاعات ناشی از اجرای طرح طبقه بندی مشاغل 

 گمرکی بابت افزایش نرخ هزینه های گمرکی و ترخیص می باشد.    درصدی حقوق و عوارض 43 *دلیل افزایش

 مشابه می باشد.  سالنرخ قبوض برق نسبت به  هزینه  افزایش  انرژی بابت    درصدی34افزایش*دلیل  

 از دولت  وضعیت مطالبات-4-1

 گونه مطالباتی از دولت ندارد.  شرکت صنایع مس شهید باهنر هیچ

 جزئیات فروش صادراتی: -5

عمده مواد اولیه مصرفی این شرکت کاتد مس و شمش روی می باشد که بسته به نوع سفارشات جذب شده مواردی مانند شمش سرب 

عنوان مواد اولیه مورد استفاده می باشد. قیمت مواد محصولات صادراتی شرکت مطابق ه  و کاتد نیکل، شمش آلومینیوم ، فسفر و قلع نیز ب

روزه( تعیین میگردد و قیمت نهایی فروش محصولات با در نظرگرفتن پرمیوم توسط واحد بازاریابی و فروش  5با بورس فلزات لندن )مبنای

باتوجه به رقابتی بودن بعضی از محصولات این شرکت جهت جذب بسته به شرایط و مولفه های قیمت گذاری جهانی تعیین میگردد.

 صادرات بوده است. کمیسیوننای قیمت گذاری شناور و براساس تشخیص بمشتری م

 

 ردیف 

 

 

 شرح

 سال مالی

1404 

 سال مالی

1403 

 درصد تغییرات

 55 3,313,166 198,129,5 مالیات عملکرد  1

 (35) 5,528,182 282,593,3 مالیات بر ارزش افزوده  2

 57 559,790 432,878 بیمه سهم کارفرما  3

 43 95,870 700,136 حقوق و عوارض گمرکی  4

 34 1,164,907 697,558,1 پرداختی بابت انرژی  5

 - 10,661,915 309,296,11 جمع                 
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آنها از جمله مؤلفه های    در تغییر احتمال و  بر شرکت مؤثر سازمانی  برون عوامل  سایر و مقررات و قوانین-6

 :اقتصاد کلان
 یبرخ  یبرا  یرسم  و  یداخل  ید رقبااتعد  ،یچون نحوه عرضه مس کاتد و شمش رو  یموارد  میتوان به  یطورخلاصه در بازار داخله  ب

 نیمانند نرخ تام  یبه موارد  زیدرصادرات محصولات نگرید  یسو  از.و عدم تناسب عرضه و تقاضا اشاره نمود  یتقاضا بازار داخل  تیمحدود

(، عوارض قابل ملاحظه محصولات یوجوه)مراودات بانک   افتیکالا، مشکلات در در  مشکلات حمل  ،یجهان  متیبالاتر از ق  متیبا ق  هیمواد اول

 . توان اشاره کرد یم یو نوع رفع تعهد ارز یصادرات

 وضعیت رقابت:6-1-

نام  

 محصول 

    نام  

شرکت 

 رقیب

                   م سه   

)درصد(بازار  
 نقاط ضعف شرکت نقاط قوت شرکت

 لوله مسی
 

 19 1رقیب

 ظرفیت بالای تولید 

 کیفیت خوب محصولات 

 زمان تحویل دقیق وکوتاه 

 تک محصولی بودن ) تمرکز در تولید و فروش(

 تولید لوله های شیار دار

 بسته بندی مناسب

 انعطاف و تصمیم گیری سریع در شرایط و قیمت فروش

 
 

تک محصولی بودن) سبد محصولات 

های  و مشتریان به خصوص در زمان

 خاص رکود یک محصول(

 عدم امکان فروش دستمزدی

 ظرفیت بالای تولید  29 2رقیب

 کیفیت خوب محصولات 

 زمان تحویل دقیق و کوتاه 

 بسته بندی مناسب

 تک محصولی بودن ) تمرکز در تولید و فروش(

 انعطاف و تصمیم گیری سریع در شرایط و قیمت فروش

 
 

تک محصولی بودن) سبد محصولات 

های  و مشتریان به خصوص در زمان

 خاص رکود یک محصول(

 عدم امکان فروش دستمزدی

 
 24 3رقیب 

 تیوب همزمان  3خط تولید جدید با ریخته گری  0 4رقیب
عدم راه اندازی صحیح و نقص در  

 دانش فنی خطوط تولید
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 نام شرکت رقیب نام محصول 

 سهم بازار 

 )درصد( 

 نقاط ضعف شرکت  نقاط قوت شرکت 

 

 مقاطع مسی 

 

 15 5رقیب

تک محصولی بودن )تمرکز در تولید و  

 فروش( 
زمان کوتاه ودقیق درتحویل  -  

انعطاف و تصمیم گیری سریع در شرایط و   -

 قیمت فروش 

توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه  

در تامین مواد اولیه در فروش های غیر  

 دستمزدی 
کیفیت پائین تر   -  

محدودیت سایز و ابعاد محصولات  -  
تک محصولی بودن) سبد محصولات و   -

مشتریان به خصوص در زمان های خاص رکود  

 یک محصول( 

 11 6رقیب

زمان کوتاه و دقیق در تحویل  -  
انعطاف و تصمیم گیری سریع درشرایط و   -

 قیمت فروش 

تک محصولی بودن) سبد محصولات و   -

مشتریان به خصوص در زمان های خاص رکود  

 یک محصول( 

 10 7رقیب

 12 8رقیب
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 نام شرکت رقیب نام محصول 

 سهم بازار 

 )درصد( 

 نقاط ضعف شرکت  نقاط قوت شرکت 

 نوردی مسی

 8 6رقیب

 تک محصولی بودن ) تمرکز در تولید و فروش(

 زمان کوتاه و دقیق در تحویل

انعطاف و تصمیم گیری سریع در شرایط و قیمت 

 فروش

توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه 

در تامین مواد اولیه در فروش های غیر  

 دستمزدی 

 کیفیت پائین تر  

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات

ه  تک محصولی بودن) سبد محصولات و مشتریان ب

 خصوص در زمانهای خاص رکود یک محصول( 

 7 7رقیب

 3 7رقیب

 5 8رقیب

 

 

 نقاط ضعف شرکت  نقاط قوت شرکت  )درصد( سهم بازار  نام شرکت رقیب نام محصول 

مقاطع برنجی  

 سربدار 

 

 37 9رقیب

امکان شارژ سوفاله صد در صدی در    

 کوره ها 

 ظرفیت بالای تولید 

تک محصولی بودن ) تمرکز در تولید  

 و فروش( 

 زمان کوتاه و دقیق در تحویل

انعطاف و تصمیم گیری سریع در  

 شرایط و قیمت فروش

 

 
توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین 

سرمایه در تامین مواد اولیه در فروش 

 های غیر دستمزدی 
 کیفیت پائین تر 

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات

تک محصولی بودن) سبد محصولات و  

های خاص   مشتریان بخصوص در زمان

 رکود یک محصول(

 

 12 10رقیب

 12 11رقیب

 10 12رقیب

 8 13رقیب

 10 14رقیب
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 نام شرکت رقیب نام محصول 

 سهم بازار 

 )درصد( 

 نقاط ضعف شرکت  نقاط قوت شرکت 

 نوردی برنجی

 7 15رقیب

تک محصولی بودن ) تمرکز در تولید   

 و فروش( 

 زمان کوتاه و دقیق در تحویل

 تولید گرده با سایزبندی متنوع

تقاضای صنایع دستی با کیفیت پایین   

 تر از استاندارد

انعطاف و تصمیم گیری سریع در شرایط و  -

 قیمت فروش

توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه در  

 تامین مواد اولیه در فروش های غیر دستمزدی 

   کیفیت پائین تر  

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات

ه  تک محصولی بودن) سبد محصولات و مشتریان ب

 های خاص رکود یک محصول( خصوص در زمان

 7 16رقیب

تک محصولی بودن ) تمرکز در تولید   

 و فروش( 

 زمان کوتاه و دقیق در تحویل

  660امکان تولید ورق با عرض بیش از 

 میلیمتر 

  تقاضای صنایع دستی با کیفیت پایین 

 تر از استاندار

انعطاف و تصمیم گیری سریع در شرایط و  

 قیمت فروش

توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه در  

 تامین مواد اولیه در فروش های غیر دستمزدی 

 کیفیت پائین تر  

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات

ه  تک محصولی بودن) سبد محصولات و مشتریان ب

 های خاص رکود یک محصول( خصوص در زمان
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -6- 2

گذاری اختصاصی  صندوق سرمایهشرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روی سهام شرکت با شرکت  مورد گزارش   مالی سالطی 

 نمود. ازارگردانی صباگستر نفت وگاز تامین ب

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد: 

 بازارگردانی:

 )میلیون ریال(                                                                                                                         

 پارامتر  عنوان ردیف 
 

صندوق سرمایه گذاری   نام بازارگردان

ازارگردانی باختصاصی 

 صباگستر نفت و گاز تامین 

 28/12/1403 بازارگردانی  سالآغاز  1

 26/12/1404 بازارگردانی  سالپایان  2

 892,834 )میلیون ریال(  سال مبلغ خرید طی   3

 853,609 )میلیون ریال(  سال مبلغ فروش طی  4

 - سود بازارگردانی   5

 124,888,784 بازارگردانی  سالتعداد سهام خریداری شده طی   6

 113,850,067 بازارگردانی  سالتعداد سهام فروخته شده طی  7

 81,411,697 سال مانده سهام نزد بازارگردان درپایان  8

 950,678 مانده ارزش دارایی نزد بازارگردان)میلیون ریال(  9

 

 

 :های فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه بروز شده از شرکت فهرست - 3-6

 این شرکت فاقد شرکت فرعی و یا زیر مجموعه می باشد. 

 

 



 تفسیری مدیریت گزارش    

 1404اسفند   29سال مالی منتهی به                                                                               هامی  عام()س صنایع مس شهید باهنر شركت 

22 

 

 

 به آن اهداف  دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد  -6-4

 ساز:ارکان جهت 

سال  ور با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش مس و تثبیت رهبری بازارهای داخلیِ محصولات نیمه تمام مسی در افق  شرکتی بهره  :اندازچشم

1412 

 آینده بازار و محصولات با آلیاژهای مختلف مس با تکیه بر فرآیندهای دانش بنیان در راستای رفع نیاز تولید ماده معدنی مأموریت:

 اهداف راهبردی کلان:

دهد، این  اندازکه تصویری از آینده این صنعت را نشان میچشم  به ویژهساز شرکت مس شهید باهنر کرمان  با توجه به ارکان جهت

 شرکت اهداف راهبردی کلان زیر را به منظور دستیابی به آن تصویر مطلوب برای خود برگزیده است: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اهداف راهبردی کلان

 

 حفظ و ارتقاء مستمر سوددهی شرکت

 

 توسعه و ارتقاء توانمندی
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 راهبردهای کلان: - 6-5

ترتیب با منشأ ارکان  راهبردهای کلان شرکت صنایع مس شهید باهنر پس از ترسیم وضعیت مطلوب و وضعیت موجود به

 و همچنین باتوجه به نظرات خبرگان به شرح زیر تعیین شدند.     SWOTساز و تحلیل جهت 

 آلات، سرمایه، انرژی و ...( وری عوامل تولید )نیروی انسانی، ماشینارتقاء بهره ✓

 حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی محصولات  ✓

 نوآوری،فناوری وزیرساخت ارتقاء و توسعه سطح   ✓

 گذاری جذب و توسعه سرمایه ✓

)وضعیت موجود( مشخص شده  SWOTارتباط بین راهبردهای کلان با اهداف راهبردی )وضعیت مطلوب( و تحلیل  زیردر جداول 

 است:
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 رابطه راهبردهای کلان با اهداف راهبردی 

 توسعه و ارتقاء توانمندی  حفظ و ارتقاء سوددهی شرکت  

  ✓  ✓ وری عوامل تولید ارتقاء بهره 

  ✓  ✓ حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی محصولات 

  ✓  ✓ و زیرساخت   فناورینوآوری،  و توسعه سطح    ارتقا

  ✓  ✓ گذاری جذب و توسعه سرمایه

 

 

 رابطه راهبردهای کلان با تحلیل وضع موجود 

 ماتریس 

SWOT 

 محیط داخلی 

 هاضعف ها قوت
ی 

رج
خا

ط 
حی

م
 

ت
رص

ف
 ها 

 راهبرد تهاجمی: 

 گذاری جذب و توسعه سرمایه

 راهبرد انطباقی:

 و زیرساخت   فناورینوآوری،  ارتقا و توسعه سطح  

ها 
ید

هد
ت

 

 راهبرد اقتضایی:

 حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی محصولات 

 راهبرد دفاعی: 

 وری عوامل تولید ارتقاء بهره 
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 اهداف عملیاتی:

مس شهید باهنر و همچنین اهداف راهبردی کلان و راهبردهای   صنایع  انداز، مأموریت شرکتهای چشمدر نهایت پس از تعیین مؤلفه

 .  شد انجامگذاری و تعیین اهداف عملیاتی روی هر یک از راهبردهای کلان کلان سازمان، اقدام به هدف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وری عوامل تولید: ارتقاء بهره1راهبرد

 وری تولید، مواد اولیه و قطعات مصرفیافزایش بهره

 مدیریت بهینه منابع مالی

 های اجتماعی(افزایش رضایت ذینفعان )توسعه منابع انسانی و مسئولیت 

 سازی مصرف انرژیبهینه

 : حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی2راهبرد

 داخلی افزایش سهم بازار

 حفظ و توسعه بازارهای صادراتی

 گذاری: جذب و توسعه سرمایه4راهبرد

 دستیتکمیل زنجیره ارزش صنایع بالادستی و پایین

و زیرساخت: ارتقاء و توسعه سطح نوآوری، فناوری 3راهبرد  

  بروزرسانی فرآیند خرید و تنوع بخشی به مبادی تأمین کالا

 بهبود و ارتقاء نوآوری و فناوری

   های مدیریتبهبود سیستم

 های سازمانیتوسعه زیرساخت
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 های اقدام:برنامه

تر جهت دستیابی به اهداف عملیاتی لازم باشد. در سطوح پایینگیری و مسیر دستیابی به اهداف کلان میراهبردهای کلان بیانگر جهت

های عملیاتی تعریف شده مربوط به اهداف ، شرح هر یک از برنامهذیلهای عملیاتی اقدام شود که جدول  است که نسبت به تعیین برنامه

                عملیاتی بیان گردیده است.

 های اقدام برنامه اهداف عملیاتی 

 وری تولید، مواد اولیه و قطعات مصرفی افزایش بهره
 ها یا خرید دستگاه جدید( )ارتقاء عملکرد دستگاهها بهبود عملکرد آزمایشگاه •

 در کارخانه اکستروژن CN70بهینه سازی فرآیند تولید  •

 در کارخانه اکستروژن  5-130راه اندازی سیستم تولید لوله با پرس  •

 تأمین منابع راهبردی با رویکرد تنوع پذیری • مدیریت بهینه منابع مالی 

افزایش رضایت ذینفعان )توسعه عملکرد منابع انسانی و  

 های اجتماعی( مسئولیت 

 های کاری و سبک زندگی پرسنلآموزش و بهبود مهارت •

 پذیری اجتماعیهای مسئولیتتوسعه فعالیت •

 مگاواتی )پروژه(  2.5احداث نیروگاه خورشیدی  • سازی مصرف انرژیبهینه 

 های محصولتوسعه بازار داخلی در برخی گروهبازاریابی جهت  • افزایش سهم بازار داخلی 

 توسعه بازارهای جدید بازاریابی جهت  • توسعه بازارهای صادراتی

 بهبود و ارتقا نوآوری و فناوری 

 های داخلی در کارخانه ذوبجایگزین نمودن نسوزهای خارجی با نمونه •

 های داخلی در کارخانه لوله مسیهای خارجی با نمونهجایگزین نمودن روغن •

 ورانهآ حضور در رویدادهای فن •

 های مدیریت بهبود سیستم 

 بهبود و ارتقا سیستم ایمنی و بهداشت •

 بهبود و ارتقا سیستم محیط زیست •

 17025اخذ گواهینامه استاندارد  •

 SAPشرکت  ERPسازی سامانه نرم افزاری یکپارچهپیاده •

 ها توسعه زیرساخت 
 ای شرکتبروزرسانی تجهیزات رایانه  •

 های آزمایشگاهی  ارتقاء زیرساخت  •

 تکمیل زنجیره ارزش صنایع بالادستی و پایین دستی 

 مطالعات امکان سنجی در تکمیل زنجیره ارزش صنایع بالادستی  •

میکرون به روش  10یابی به فناوری تولید فویل مسی با ضخامت کمتر از دست •

 بنیانهای دانشترسیب الکتروشیمیایی با همکاری شرکت

 در کارخانه نورد  0.2تولید ورق برنجی)حالت دار( با ضخامت  •
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 :آنها بر نتایج گزارش شده تغییرات  رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات   - 7

 های مالی مبانی اندازه گیری استفاده شده در تهیه صورت 

 هیته  ی خیتمام شده تار  یبها   ی سالانه بر مبنا  ی مال  ی به کار گرفته شده در صورت ها  ی ها  هی با رو  کنواختی  یمال   یصورت ها

 : شود یم یریکه به روش ارزش منصفانه اندازه گ ریمورد ز یشده است.به استثنا

 زمین به روش تجدید ارزیابی -الف

ارزش منصفانه، قیمتی است که بابت فروش یک دارایی یا انتقال یک بدهی در معامله ای نظام مند بین فعالان بازار، در تاریخ  

اندازه گیری در شرایط جاری بازار، قابل دریافت و یا قابل پرداخت خواهد بود، صرف نظر از اینکه قیمت مزبور بطور مستقیم 

ه از تکنیک های دیگر ارزشیابی برآورد شود. به منظور افزایش ثبات رویه و قابلیت مقایسه در قابل مشاهده باشد یا با استفاد

 اندازه گیری ارزش منصفانه و افشاهای مرتبط با آن، سلسله مراتب ارزش منصفانه در سه سطح زیر طبقه بندی می شوند: 

، قیمت اعلام شده)تعدیل نشده( در بازارهای فعال برای دارایی ها یا بدهی های همانند است که واحد تجاری 1داده های ورودی سطح  -الف

 می تواند در تاریخ اندازه گیری به آن ها دست یابد. 

هستند و برای دارایی یا بدهی    1، داده های ورودی غیر از قیمت های اعلام شده مشمول سطح2داده های ورودی سطح    - ب  

 طور مستقیم یا غیرمستقیم قابل مشاهده می باشند. ه مورد نظر، ب

 ، داده های ورودی غیرقابل مشاهده دارایی یا بدهی می باشند. 3داده های ورودی سطح -ج

 

 درآمد عملیاتی 

 شرکت  تیقراردادها و حوزه فعال  تیماه         

 درآمد عملیاتی شرکت ، حاصل از فروش تولیدات انواع فرآورده های مسی و آلیاژهای مسی و برنجی به شرح زیر است:

 فروش داخلی شامل انواع فرآورده های مسی عموماً به صورت نقدی و اعتباری-1

 فروش صادراتی شامل انواع لوله های مسی به صورت نقدی -2

 

 درآمد و انتقال کنترل  ییزمان شناسا

اندازه    یمنتقل شود.درآمد براساس مبلغ  یخدمات تعهد شده به مشتر  ایکند که کنترل کالا    یم  ییدرآمد را شناسا  یشرکت زمان

 .آن باشد  افتیمستحق در  ،یخدمات به مشتر  ایانتقال کالا    یشود که شرکت انتظار دارد در ازا  یم  یریگ

 . شودیم  ییشناسا  یکالا به مشتر  لیحاصل از فروش کالا در زمان تحو  یاتیدرآمد عمل

 .گرددی م  ییدرآمد ارائه خدمات، در زمان ارائه خدمات، شناسا
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 تسعیر ارز

که به بهای تمام شده بر حسب ارز اندازه گیری شده است، با نرخ   و اقلام غیر پولی سال  اقلام پولی ارزی بانرخ قابل دسترس ارز در تاریخ پایان 

 قابل دسترس ارز در تـاریخ معامله، تسعیر می شود.  

 ها منظور می شود:  تفاوت های ناشی از تسویه یا تسعیر اقلام پولی ارزی حسب مورد به شرح زیر در حساب   

 تفاوت های تسعیر بدهی های ارزی مربوط به دارایی های واجد شرایط، به بهای تمام شده آن دارایی منظور می شود.  -الف    

ارزش   -ب      ریال، در صورتی که کاهش  ارزش  از کاهش شدید  ناشی  به تحصیل و ساخت دارایی ها،  ارزی مربوط  تسعیر بدهی های                 تفاوت 

درصد باشد و در مقابل بدهی حفاظی وجود نداشته باشد، تا سقف مبلغ قابل بازیافت، به   20ریال نسبت به تاریخ شروع کاهش ارزش، حداقل  

 بهای تمام شده دارایی مربوط اضافه می شود. 

درصد( سود ناشی از تسعیر بدهی های مزبور تا سقف زیان های تسعیری که قبلاً به 20در صورت برگشت شدید کاهش ارزش ریال )حداقل - پ   

 بهای تمام شده دارایی منظور شده است متناسب با عمر مفید باقیمانده از بهای تمام شده دارایی کسر می شود. 

 وقوع شناسایی و در صورت سود و زیان گزارش می شود. سال در سایر موارد، به عنوان درآمد یا هزینه  -ت       

و ریال   854,393کصد ین، یریال849,1,814د پونریال،  805,30لیر -ریال  358,362,1مورد گزارش نرخ قابل دسترس ارز برحسب )دلار سالدر -ث

 . محاسبه گردیده است( ریال 370,962درهم امارات- ریال 1,568,762یورو-ریال  3,541,226عمان

 مخارج تامین مالی

  یها  یی» دارایلقابل انتساب به تحص  یماکه مستق  یمخارج  یشود، به استثنا  یم   یی شناسا  ینهوقوع به عنوان هز  سالدر    ی مال  ینمخارج تام    

 است.  «یطواجد شرا

 

 دارایی های ثابت مشهود 

 ثابت مشهود   یها  ییمرتبط با دارا  یشود.مخارج بعد  یم  یریتمام شده اندازه گ  یبها  یبر مبنا  )به استثنای زمین(ثابت مشهود ،  یها  ییدارا   

 ییحاصل از دارا  یمنافع اقتصاد  یشآن گردد و منجر به افزا  یهشده، اول  یابیبا استاندارد عملکرد ارز  یسهدر مقا  ییدارا  یت که موجب بهبود وضع

ها    ییدارا  یو نگهداریرشود. مخارج روزمره تعـم  یمربوط مستهلک م  هایییدارا  یماندهباق  یدعمر مف  یاضافه و ط  ییدارا  یشود، به مبلغ دفـتر

  یم  ییشناسا  ینهشود در زمان وقوع به عنوان هز  ی انجام م   یهشده اول  یابی با استاندارد عملکرد ارز  یسهدر مقا  یی دارا  وضعیت  که به منظور حفظ

 گردد. 

مـربوط   یها  یی ( دارایبرآورد  ید مورد انتظار )شامل عمر مف  ی آت  ی مصرف منافع اقتصاد  یثابت مشهود، با توجه به الگو  ی ها  ییاستهلاک دارا   

  1366مصوب اسفند  یممستق های  یاتقانون مال 31/04/1394مصوب  یهاصلاح 149نامه اسـتهلاکات موضوع ماده   ینو با در نظر گرفتن آئ

 شود:  یمحاسبه م یرز یآن بر اساس نرخ ها و روش ها ی بعد یها یهو اصلاح
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 نوع دارایی
 

 نرخ استهلاک
 

 روش استهلاک 

     ساله25و 8درصد،8                                                        ساختمان و تأسیسات 
 

 خط مستقیم / نزولی
 

 ساله 8درصد، 15و8،10،12 وتجهیزات  آلاتماشین
  

 خط مستقیم /  نزولی    
 

 ساله  6و4 نقلیه یلوسا
  

 خط مستقیم    
 

 ساله  6و5و3 اثاثه و منصوبات 
  

 خط مستقیم    
 

 ساله15درصد و10 تجهیزات آزمایشگاه ها و کنترل
  

   خط مستقیم / نزولی     
 

 ابزار آلات 
 

 ساله  6و4
  

 خط مستقیم  
 

 

ها منظور    گیرد، استهلاک از اول ماه بعد محاسبه و در حسابشود و مورد بهره برداری قرار میهای ثابتی که طی ماه تحصیل میبرای دارایی 

می شود. در مواردی که هر یک از دارایی های استهلاک پذیر )به استثنای ساختمان ها و تاسیسات ساختمانی( پس از آمادگی جهت بهره 

مالی مورد استفاده قرارنگیرد، میزان استهلاک آن برای مدت    سالماه متوالی در یک    6برداری به علت تعطیل کار یا علل دیگر برای بیش از  

 درصد 70جدول بالا است. در این صورت چنانچه محاسبه استهلاک بر حسب مدت باشد    نرخ استهلاک منعکس در  درصد30یاد شده معادل  

 . مدت زمان که دارایی مورد استفاده قرار نگرفته است به باقی مانده مدت تعیین شده برای استهلاک دارایی در این جدول اضافه خواهد شد

  مازاد تجدید ارزیابی دارایی ها 

افزایش مبلغ دفتری یک دارایی ثابت مشهود در نتیجه تجدید ارزیابی آن)درآمد غیرعملیاتی تحقق نیافته ناشی از تجدید ارزیابی(مستقیما  

تحت عنوان مازاد تجدید ارزیابی ثبت و در صورت وضعیت مالی به عنوان بخشی از حقوق مالکانه طبقه بندی می شود و در صورت سود وزیان 

س می یابد.هرگاه افزایش مزبور عکس یک کاهش قبلی ناشی از تجدید ارزیابی باشد که به عنوان هزینه شناسایی گردیده است،دراین جامع انعکا

 صورت،این افزایش تا میزان هزینه قبلی شناسایی شده و در رابطه با همان دارایی به عنوان درآمد به سودوزیان منظور می شود.

 

 

 های نامشهوددارایی

محصول   یک  یمخارج معرف  یلاز قب  یمخارج  دارایی های نامشهود، بر مبنای بهای تمام شده اندازه گیری و در حساب ها ثبت می شود. 

مانند مخارج   یاناز مشتر  ید گروه جد   یک با    یا  ید محل جد   یکتجاری در    یت مخارج انجام فعال  یغات، مانند مخارج تبل  ید خدمت جد  یا 

مبلغ دفتری   درو فروش در بهای تمام شده دارایی نامشهود منظور نمی شود. شناسایی مخارج    یآموزش کارکنان، و مخارج اداری، عموم

یک دارایی نامشهود، هنگامی که دارایی آماده بهره برداری است، متوقف می شود. بنابراین، مخارج تحمل شده برای استفاده یا بکارگیری 

 مجدد یک دارایی نامشهود، در مبلغ دفتری آن منظور نمی شود.

استهلاک دارایی های نامشهود با عمر مفید معین، با توجه به الگوی مصرف منافع اقتصادی آتی مورد انتظار مربوط و بر اساس نرخ ها و  

 روش های زیر محاسبه می شود :  
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 دارایی 

                   
   نرخ استهلاک

 روش استهلاک  

 مستقیمخط     ساله 3 نرم افزارهای رایانه ای

      

 

 ها   ییکاهش  ارزش دارا  یانز

.  گیردیآزمون کاهش ارزش انجام م  ها، ییدال بر امکان کاهش ارزش دارا  یادر صورت وجود هرگونه نشانه   ی،گزارشگر  سال هر   یاندر پا 

منفرد ممکن    یی دارا  یک  یافتنی ورد مبلغ بازآ. چنانچه برگرددیم  یسهآن مقا  یورد و با ارزش دفترآبر  ییدارا  یافتنیصورت مبلغ باز  یندر ا

 . گرددیم یینمتعلق به آن است تع ییکه دارا یواحد مولد وجه نقد یافتنی باز لغنباشد، مب

دال بر امکان کاهش    یاعدم وجود هرگونه نشانه   یابدون توجه به وجود    ین،نامع  یدنامشهود با عمر مف  هایییآزمون کاهش ارزش دارا

 .شودیطور سالانه انجام مه ارزش، ب

باشد. یاست م  یشترهر کدام ب  ی،ارزش اقتصاد  یاواحد مولد وجه نقد(، ارزش فروش به کسر مخارج فروش    یا)ییدارا  یک  یافتنی مبلغ باز

  یارزش زمان  یانگرکه ب  یاتقبل از مال  یلبا استفاده از نرخ تنز  ییاز دارا  یناش  یآت   ینقد  یها  یانجر  یبرابر با ارزش فعل  یارزش اقتصاد

 باشد.  ی نشده است، م  یلبابت آن تعد یبرآورد ی آت ینقد  یها یانکه جر  ییمختص دارا  یک هایسپول و ر

  یافتنیواحد مولد وجه نقد( تا مبلغ باز  یا)ییدارا یآن کمتر باشد، مبلغ دفتر یاز مبلغ دفتر ییدارا یک یافتنی مبلغ باز یکهتنها در صورت

شده    یابیارز  ید تجد  ییدارا  ینکهشود، مگر ا  ی م  یی شناسا  یانکاهش ارزش بلافاصله در سود و ز  یانو تفاوت به عنوان ز  یافتهآن کاهش  

 شود.  یم  یابیارز یدصورت منجر به کاهش مبلغ مازاد تجد  ینا درباشد که 

)واحد مولد وجه نقد( است،    ییکاهش ارزش دارا یانبرگشت ز  یانگرکه ب   یان ز  ینآخر  یی از زمان شناسا  یافتنی مبلغ باز  یشدر صورت افزا

  یشقبل، افزا  یکاهش ارزش در سال ها یانز یی با فرض عدم شناسا  یحداکثر تا مبلغ دفتر ید جد یافتنیتا مبلغ باز ییدارا یمبلغ دفتر

  یدتجد  ییدارا  ینکهشود مگر ا  یم  ییشناسا  یانبلافاصله در سود و ز  یز)واحد مولد وجه نقد( ن  ییان کاهش ارزش دارای. برگشت زیابد  یم

 شود.  یم  یابیارز یدمبلغ مازاد تجد یشصورت منجر به افزا ین شده باشد که در ا یابیارز

 

 موجودى مواد و کالا 

موجودی مواد وکالا بر مبنای » اقل بهای تمام شده و خالص ارزش فروش« هریک از اقلام اندازه گیری می شود. در صورت فزونی بهای تمام    

شده نسبت به خالص ارزش فروش، مابه التفاوت به عنوان زیان کاهش ارزش موجودی شناسایی می شود. بهای تمام شده موجودی ها با  

 یر تعیین می گردد. بکارگیری روش های ز
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 روش مورد استفاده  

 میانگین موزون متحرک مواد اولیه 

 میانگین موزون سالانه با توجه به درصد تکمیل  کالای در جریان ساخت

 میانگین موزون سالانه  کالای ساخته شده 

 میانگین موزون متحرک قطعات و لوازم یدکی 

 میانگین موزون متحرک ها سایر موجودی 

 

 

هایی هستند که زمان تسویه و یا تعیین مبلغ آن توام با ابهام نسبتا قابل توجه است. ذخایر زمانی شناسایی می شوند که شرکت    بدهی ذخایر :    

گونه دارای تعهد فعلی )قانونی یا عرفی( در نتیجه رویدادهای گذشته باشد، خروج منافع اقتصادی برای تسویه تعهد محتمل باشد و مبلغ تعهد به  

 ورد باشد. آقابل بر  ای اتکاپذیر

مالی بررسی و برای نشان دادن بهترین برآورد جاری تعدیل می شوند و هرگاه خروج منافع اقتصادی برای تسویه تعهد،    سالذخایر در پایان هر  

 دیگر محتمل نباشد، ذخیره برگشت داده می شود. 

 

 ذخیره مزایاى پایان خدمت کارکنان

ها  حقوق ثابت و مزایاى مستمر براى هر سال خدمت آنان محاسبه و در حساب   ذخیره مزایاى پایان خدمت کارکنان براساس یک ماه آخرین  

 .شودمنظور مى

 

 :هاگذاریسرمایه

 
 

 نحوه اندازه گیری  نوع سرمایه گذاری 

 سرمایه گذاری در اوراق بهادار سرمایه گذاری های بلند مدت 
بهای تمام شده به کسر کاهش ارزش انباشته هریک از سرمایه 

 گذاری ها 

 زمان شناخت درآمد  نوع سرمایه گذاری   

 انواع سرمایه گذاری ها  
سرمایه گذاری بلندمدت در  

 سهام شرکت ها 

در زمان تصویب سود توسط مجمع عمومی صاحبان سهام  

 شرکت سرمایه پذیر)تا تاریخ صورت وضعیت مالی( 

 
سرمایه گذاری در سایر اوراق  

 بهادار

 در زمان تحقق سود تضمین شده)باتوجه به نرخ سود موثر(
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 مالیات بردرآمد: 

 هزینه مالیات 

 ی منعکس شوند، مگر در موارد   یاندر صورت سود وز  یدبا   ی انتقال  یاتو مال  یجار  یاتاست. مال  یو انتقال  یجار   یاتمجموع مال  یات،مال  ینههز

جامع   یاندر صورت سود وز ید با یبمرتبط باشند که به ترت یهحقوق صاحبان سرما یاجامع  یانشده در صورت سودو ز ییکه به اقلام شناسا

 شوند.  یی در حقوق مالکانه شناسایماًمستق یا

 یانتقال  یاتمال

مقاصد    یومبالغ مورد استفاده برا  یمال  یمقاصد گزارشگر  یها برا  یها وبده  ییدارا  یمبلغ دفتر  ینب  یبراساس تفاوت موقت  ی،انتقال  یاتمال

 شود.  یمحاسبه م  یاتی مال

محتمل بودن وجود سود مشمول   ی،انتقال   یاتمال  ی ها  ییدارا  یمبلغ دفتر  یافتباز  یتاز قابل  یناناطم   ی برا  یگزارشگر  سال هر    یاندر پا 

مزبور تا    های   ییدارا  یگردد و در صورت ضرورت مبلغ دفتر  یم   یابیارز  ی انتقال  یات مال  ییدارا  یافت باز  یبرا  ینی ب  یش قابل پ   یندهدرآ  یاتمال

  ی، کاف   یزانبه م  یاتشود که وجود سود مشمول مال  یبرگشت داده م  یدر صورت  ی،کاهش  ینشود چن  یکاهش داده م   یافتباز  بلقا  یزانم

 محتمل باشد. 

 :صورت گرفته در رابطه با آن   اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با  سیاست  - 8

 پایداری شرکتی: گزارش  

 بعُد محیط زیست 

 کنترل آلاینده های زیست محیطی در بخش هوا و پساب در حد استانداردهای سازمان حفاظت محیط زیست  -

 اجرای برنامه های زیست محیطی مطابق با قانون برنامه ششم توسعه اقتصادی اجتماعی و فرهنگی  -

 زیست  محیط معتمد  های آزمایشگاه توسط هوا آلاینده های  ادواری پایش برای لازم هماهنگی  و ریزی برنامه -

  مواد های شناسنامه تهیه همچنین  و جدید  اطلاعات  اساس بر  ها آن به روزآوری و  فرآیندی شیمیایی مواد شناسنامه های  ی تهیه -

  جدید شیمیایی

 ( .شروع پروژه ساخت استخر جهت ذخیره پساب مازاد در شرایط اضطراری )وقوع سیلاب و ..  -

 زیست  محیط  معتمد های   آزمایشگاه توسط( سه ماه یک بار) پساب های  آلاینده  ادواری پایش برای لازم  هماهنگی  و ریزی برنامه-

 پیگیری جهت اجرایی کردن پویش سبز در روز جهانی هوای پاک  -
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 انجام شده  مبلغمحل و یا موضوع 
 

مبلغ انجام شده 

)میلیون 

 ریال(

 ردیف 

 1 57 ماه   فروردینشت درخت در ا کاشت نهال و ک

 2 366 های زیست محیطی آلاینده های  اندازه گیری 

 3 366 های زیست محیطی   آلاینده  اندازه گیری 

 4 291 آنالیز خاک 

 5 300 ست یز ط یفراخوان ثبت نام صنعت سبز توسط پژوهشکده مح

 6 439 یطیمح ستیز  یها نده یآلا ی ریاندازه گ

 جمع 1,819            

 

 بعُد مسئولیت اجتماعی 

 . طی جدول زیر در قالب مسئولیت اجتماعی پرداخت گردیده است 1404ماهه  12میلیون ریال در  127,210 مبلغ

 میلیون ریال 000,150
مسئولیت اجتماعی مصوب شده در  

 مجمع 

 محل و یا موضوع هزینه انجام شده 
 

مبلغ هزینه انجام  

شده )میلیون  

 ریال( 

 ردیف

 1 000,3 عمد   یرجرائم غ  یانزندان  یجهت آزاد  یمساعدت مال  

 2 231,1 ی و کولر گاز  یتدو دستگاه اسپل  یدجهت خر  یمساعدت مال

 3 500 روزه 12جنگ    یدشه  یجیمراسم بس  یها  ینهاز هز  یجهت برخ  یمساعدت مال

حضور    ینفر از مردم بخش شهداد برا  600سفر    یها  ینهاز هز  یبرخ  ینجهت تام  یمساعدت مال

 500,1 ماه محرم  یژهو  یمعل  ینیهدر برنامه حس
4 
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 5 160 یرفت بان منطقه ج  یطبه مح  یمساعدت مال

  یانسامانه جامع معراج  یلو تکم  یراه انداز   یها  ینهاز هز  یبرخ  ینجهت تام  یمساعدت مال

 000,1 شامل ثبت و ضبط آثار دفاع مقدس و سرداردلها 
6 

مجموعه    یمانیحاج قاسم سل  یدطرح هتل تلاش شه  یز و تجه  یلجهت تکم  یمساعدت مال

 500,1 کارگران شهرستان کرمان   یورزش
7 

 8 000,1 مراسم   یو برگزار   یو آموزش   یدر حوزه فرهنگ  یمهدو   یها   یتجهت انجام فعال  یمساعدت مال

در موکب   یهاسکان و تغذ  -نان    یعموکب در شهر کربلا جهت توز  ییجهت برپا  یمساعدت مال

 250,1 کرمان   یشهدا 
9 

 10 250,1 یمعل  یبه موکب رضوان الرضا )ع( در کربلا  یمساعدت مال

  یامام رضا )ع( توسط قرارگاه جهاد   یناز زائر  یراییو پذ  یجهت خدمات رسان  یمساعدت مال

 000,1 خانوک   یشهدا 
11 

 12   540 طی درخواست بسیج کارگری استان   های پذیرایی و هدایای مراسمتهیه بسته  یمساعدت مال

  یها در حوزه استحفاظ  تیتکثر مامور  لیخودرو بدل  راتیتعم  یها  نهیجهت هز  یمساعدت مال

 500,1 ضیباغ ف  140  یکلانتر
13 

 14 300 جهت ساخت مدارس در شهرستان کرمان توسط سپاه ثارالله استان کرمان   یمساعدت مال

  یمحتوا توسط موسسه فرهنگ  دیو تول  ییاجرا  یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 000,1 هیآهنگ آت  یهنر
15 

  یتوسط فرمانده  ی انتظام  یرده ها  هیها و بن  رساختیز  تیجهت توسعه و تقو  یمساعدت مال

 1,500 استان کرمان   یانتظام
16 

  انیسامانه جامع معراج  لیو تکم  یراه انداز   یها  نهیاز هز  یبرخ  نیجهت تام  یمساعدت مال

 1,000 شامل ثبت و ضبط آثار دفاع مقدس و سرداردلها 
17 

توسط اداره کل حفظ آثار و    هیکوهپا  یگمنام روستا   دیشه  ادمانی  لیجهت تکم  یمساعدت مال

 1,000 دفاع مقدس   ینشر ارزش ها
18 

 19 2,700 جهت ساخت مدارس در شهرستان کرمان توسط سپاه ثارالله استان کرمان   یمساعدت مال
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 20 587 ازمندان یجهت ن  یشتیبسته مع  دیخر  یمساعدت مال

از پرسنل    یخدمت هشت ماه تعداد   دیدستمزد و خر  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

 1,875 مادر   رخوارگاهیش
21 

 22 1,000 مشهد مقدس    یارت یبا اتوبوس بانوان به سفر ز  متیعز  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

ازدواج و    نهیخانواده ها در زم  یو ارتقاء سطح فرهنگ  یفرهنگ اسلام  جیجهت ترو  یمساعدت مال

 2,000 ی فرزند آور 
23 

از پرسنل    یخدمت هشت ماه تعداد   دیدستمزد و خر  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

 1,875 مادر   رخوارگاهیش
24 

جهت    یو حرفه ا  یآن در سازمان فن  عیو تجم  یجهت پرداخت مصارف آموزش  یمساعدت مال

 30,000 یاتیشده در مناطق عمل  فیتوسعه مصارف تعر
25 

خرید شکر و روغن سرخ کرده و چایی جهت مراسم بزرگداشت دهه فاطمیه و شهادت حضرت  

 492 زهرا)س( 
26 

 27 2,700 راور مشهد   ریدر مس  یراه  نیبه ساخت نمازخانه مسجد ب  یمساعدت مال

اول تا سوم    یها میت  زیجوا  ژهیبرنامه ها به و  یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 1,000 مسابقات فوتسال 
28 

 29 1,500 ی بهداشت  یها  سیاز سرو  یقسمت  یلیو تکم  یداخل  یفضا  یبند   شنیجهت پارت  یمساعدت مال

رفع معضلات و    یدر راستا   یجهاد   یاز گروه ها   تیو حما  یجهت راه انداز   یمساعدت مال

 000,1 ی مشکلات اجتماع
30 

از پرسنل    یخدمت هشت ماه تعداد   دیدستمزد و خر  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

 875,1 مادر   رخوارگاهیش
31 

 32 700 مداربسته    نی دورب  یدار یجهت خر  یمساعدت مال

از پرسنل    یخدمت هشت ماه تعداد   دیدستمزد و خر  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

 875,1 مادر   رخوارگاهیش
33 

مشهد مقدس    یاردو   نهیهز  نیتام  ایصبحانه ، پوشاک    نهیکمک هز  نیجهت تام  یمساعدت مال

 400 رستان یدر دب   لیمشغول به تحص  یذهن  کم تواندانش آموزان  
34 
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و    یمذهب  یبرنامه ها   ی جهت برگزار   یساخت مکان  یازهایاز ن  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 400 درگذشتگان   میمراسم ترح  زین
35 

  یها  سی کمبود و خراب بودن سرو  لیبدل  یبهداشت  سیجهت احداث سرو  یمساعدت مال

 400 ی بهداشت
36 

فوتسال بانوان پارسه    یورزش  یفوتسال بانوان باشگاه فرهنگ  میجهت کمک به ت  یمساعدت مال

 300 کرمان 
37 

از پرسنل    یخدمت هشت ماه تعداد   دیدستمزد و خر  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

 875,1 مادر   رخوارگاهیش
38 

 39 750 مستعد ورزش   یاقشار کم برخوردار   یازهایاز ن  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

معارف    نییشعبان در جهت تب  مهین  یبرنامه ها  یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 000,1 نوجوانان و جوانان   نیدر ب  تیو فرهنگ مهدو
40 

،    یپزشک  ی، خدمات درمان  یخدمات عمران  یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 700 یتیترب  یخدمات آشپزخانه ، خدمات فرهنگ
41 

 42 500 و ذهاب  ابی، ا  هیالبسه ، تغذ  یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

نفر( در امر    800و ارج نهادن به اهتمام دانش آموزان )  قیو تشو  هیهد  هیجهت ته  یمساعدت مال

 000,3 اقامه نماز 
43 

حضرت    یمواکب بزرگداشت شهادت مقام معظم رهبر  ازیاقلام مورد ن  هیجهت ته  یمساعدت مال

 591,1 )ره(   یا... خامنه ا  تیآ
44 

از پرسنل    یخدمت هشت ماه تعداد   دیدستمزد و خر  نهیجهت پرداخت هز  یمساعدت مال

 875,1 مادر   رخوارگاهیش
45 

خدمات و گسترش    تیفیک  یمرکز در ارتقا   ازیمورد ن  یکمک ها  نیجهت تام  یمساعدت مال

 400 افراد تحت پوشش   یبرا  یکوکار ین  یها  تیفعال
46 

 47 000,25 مربوطه   یدوره ها   یو برگزار  یمهارت  یجهت انجام و ارائه آموزش ها  یمساعدت مال

 48 589,9 الکاظم )سبز قبا(   یآستان حضرت محمد بن موسکمک به  

و مراسم ماه مبارک    یو بصر  ی، سمع  یفرهنگ  یها  نهیهز  یبرخ  نیجهت تام  یمساعدت مال

 500 رمضان 
49 
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  یابتید  مارانیب  ییدارو  یو کمکها  یجار   یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 500 مراجعه کننده و تحت پوشش 
50 

 51 1,000 شهر تهران   یدانشگاه ها  ریو سا  فیشر  یدانشگاه ها   ییدانشجو  جیجهت بس  یمساعدت مال

)از افطار تا سحر(    هیاسکان ، تعذ  زبانیم  یموکب ها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 1,000 ی و خدمات رفاه
52 

 53 120 ی سوختگ  حادثهاز    یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

  یاز خانواده ها   یبرخ   یذا غاسکان و    یموکب ها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 000,2 الرضا )ع(   یبن موس  یامام هشتم حضرت عل  یارتیز  یدر شهر تهران جهت اردو   دهید  بیآس
54 

چادر و ملزومات حجاب )بوستان    دیجهت توسعه و گسترش کارگاه و فروشگاه تول  یمساعدت مال

 500,1 از جامعه محروم    تیزنان سرپرست خانوار و حما  یحجاب( با هدف توانمندساز 
55 

)ع( با    یامام عل  یت یامن  606گردان    زیتجه  یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 000,1  یتیو امن   یاتیعمل  یها   تیتوجه به مامور
56 

مناسبت    1405  نیفرورد  23  کشنبهیمراسم    یها  نهیاز هز  یبخش  نیجهت تام  یمساعدت مال

 400 جنگ رمضان    یروز شهادت قائد امت و شهدا  نیچهلم
57 

 جمع 127,  210         

 بُعد مدیریت انرژی 

ـ نظارت با    بیشینه تولید تابستان وزمستان و رعایت محدودیت مصرف برق تا حد امکان با حفظ    ـ کنترل مصرف برق در ایام پیک1

در نرم افزار    روشنایی و گرمایش و سرمایش ساختمان ها و سالن های تولید ـ فرهنگسازی از طریق آگهی   همکاری واحد حراست بر

AUTO  جهت رعایت صرفه جویی انرژی توسط پرسنل 

 اصلاح ضریب قدرت کارخانه و فاصله گرفتن از مرز جریمه توان رآکتیو ـ 2

انرژی در سازمان ها ـ شرکت    کارکنان ـ شرکت  3 نیروگاه    کارکنان در وبینار آموزشی مدیریت  انرژی در دوره آموزشی  واحد برق و 

 گل گهر  شرکت صنعتی و معدنیخورشیدی و بازدید از نیروگاه خورشیدی 
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به صورت ماهیانه ـ بررسی کاهش هزینه های در   ـ محاسبه و خرید مقدار بهینه برق از بورس جهت کاهش هزینه های برق شرکت4

 صورت خرید برق از طریق قرارداد دوجانبه نسبت به خرید برق از بورس 

 ـ بررسی درخواست های خرید بخاری وحذف موارد مغایر با بهینه سازی مصرف انرژی یا پیشنهاد راهکار مناسب جایگزین 5

اعلام شدن چاه های آب شرکت با همکاری واحد حقوقی ـ پیگیری و اعتراض به صدور صورت حساب    عیتـ پیگیری و اعتراض به موق 6

 دیماند چاه های آب ـ در حال اجرا

 اـ طرح تولید برق در ایام پیک با نیروگاه داخلی شرکت: نصب کنتور و مودم جهت امکان دریافت سهمیه سوخت ـ در حال اجر7

 )مبالغ به میلیون ریال(                                                                                                   اقتصادی بعُد مدیریت

  

3     54,243,087         37,109,828    38,153,935سود عملیاتی

(6)      44,326,361         32,198,999    30,209,723سود قبل از مالیات

(4)     34,500,278         25,528,570    24,424,926سود خالص

0(2,069,372)(1,845,201)(1,842,200)هزینه های فروش،اداری و عمومی

شرح

سال مالی منتهی به 

 1403/12/29

)تجدید ارائه شده(

درصد تغییرات 

نسبت به سال 

مشابه قبل

سال مالی منتهی 

به 1404/12/29

برآورد سال مالی 

منتهی به 

1404/12/29

 

 مشروح اقدامات انجام شده جهت کسب اطمینان از محقق شدن حاکمیت شرکتی

حاکمیت شرکتی در شرکت صنایع مس شهید باهنر )سهامی عام( فرآیندی درحال پیشرفت است که در عین محافظت از منافع و حقوق 

شفاف سازی نقش و مسئولیت های همه  به دنبال ذینفعان )از جمله بستانکاران ،کارکنان،تامین کنندگان ،مشتریان،دولت،رقبا و جامعه( 

کنندگان  شرکت  درحوزه  شرکت  هی  یحاکمیت  مثال  حقوقیئ)برای  ،مدیران،مشاور  مدیره  ،حسابرسان    ت  داخلی  حسابرسان  و 

افراد (و نیز پاسخگو کردن آنان در انجام   قانون  مستقل،مشاوران مالی ،اعتباردهندگان، گذاران،سیاستگذاران و سرمایه گذاران و دیگر 

حاکمیت شرکتی در شرکت مس شهید باهنر )سهامی    .مسئولیت های خود می باشد و هدف عمده آن ارزش آفرینی برای سهامداران است
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عام( بر اساس مقررات رسمی ،رویه ها و دستورالعمل های جامع می باشد همچنین هدف آن است که کارکنان از درون تغییر کنند و  

 کمال شخصی به یک فرایند مستمر و نظام مند تبدیل شود که نتیجه آن حاکمیت شرکتی پایدار می باشد . 

تهران و فرابورس ار  اهم اقدامات انجام شده در ارتباط با دستورالعمل حاکمیت شرکتی، شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهاد 

 مس شهید باهنر:توسط شرکت صنایع 

انتخاب اعضا کمیته ریسک، کمیته حسابرسی، سایرکمیته ها، مدیرحسابرسی داخلی و نظارت بر عملکرد آن   : 15و ماده  13ماده   1بند   •

 ها توسط هیات مدیره 

 تصویب بودجه های شرکت و نظارت بر اجرای آن  : 13ماده  9بند  • 

 ت و ارائه خدمات لاتصویب سیاست های مربوط به تعیین قیمت و شرایط فروش محصو : 13ماده   10بند  • 

کلیه شرکت ها باید کمیته حسابرسی،انتصابات و ریسک را تحت نظر هیات مدیره تشکیل و عملکرد آن را مورد نظارت قرار   :14ماده   • 

 . دهند

 مزیت استفاده از دستورالعمل های حاکمیت شرکتی برای سهامداران  

 شانایسرمایه حفظ حقوق به سهامداران در مورد  اطمینان بخشی •

 عملیات شرکتتسهیل فرایند نظارت موثر بر  •

 شرکت آگاه خواهند شد  عمده و اقتصادی اطمینان دادن به سهامداران از اینکه به اندازه ی کافی از تصمیمات مربوط به مسائل   •

 بین سهامداران و هیئت مدیره از طریق رابط بخش سهام موثر ارتباط •

 

 مزیت استفاده از دستورالعمل های حاکمیت شرکتی برای شرکت 

ها خواهد داشت و سطح شفافیت سازمانی را افزایش می دهد. از جمله  شرکت برایپیاده سازی اصول حاکمیت شرکتی مزایایی  •

 : مزایای آن می توان به موارد زیر اشاره کرد

 ریسک( از طریق ادغام، مالکیت، مشارکت و کاهش )در محیط به شدت رقابتی صیانت از شرکتکمک به  •

 تملک به مدیران ارشد شرکت درجهت اثربخشی بیشتر راهبردی شرکتی،کنترل های داخلی،مدیریت ریسک •
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 فع کاهش احتمال وقوع تعارض بر سر منا •

 

شرکتی برنامه های راهبردی و گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت مفاد و اصول حاکمیت میزان تحقق 

در وجه مشـتری به دلیل تفاوت میزان صـادرات در بودجه و  ای * لازم به ذکر اسـت انحراف درصـد پیشـرفت واقعی با درصـد پیشـرفت برنامه

 باشد.میمیزان صادرات واقعی 

 

معیارها و شاخص 

 های عملكرد 

 اهداف  وجوه

درصد  

 پیشرفت

 برنامه 

درصد  

 پیشرفت

 واقعی 

 108 100 مدیریت بهینه منابع مالی  مالی

 مشتری 
 افزایش سهم بازار داخلی 

100 53 
 حفظ و توسعه بازارهای صادراتی 

فرایندهای 

 داخلی

 افزایش بهره وری تولید ، مواد اولیه و قطعات مصرفی 

100 72/2 

 کاهش مواد در جریان 

 افزایش راندمان تولید 

 بهینه سازی مصرف انرژی 

 تولید محصول با ارزش افزوده بالا 

 تکمیل زنجیره ارزش صنایع بالا دستی و پایین دستی 

رشد و  

 یادگیری 

 ینفعان ذ یترضا یشافزا

100 83/8 
 بهبود و ارتقا تکنولوژی 

 ی سازمان هاییرساخت توسعه ز

 بهبود سیستم های مدیریت
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 ها و روابط ریسکمصارف ، ترین منابع،   مهم- 9

 نابع: م  - 9- 1

 الف : منابع مالی )شامل تسهیلات بانکی، انتشار اوراق، افزایش سرمایه و غیره (    

 ب : منابع حاصل از فروش، سایر درآمد های عملیاتی و غیر عملیاتی    

 : مصارف     - 9- 2

گذاری و غیره ( و مصارف غیر مالی )شامل تامین موجودی مواد و کالا،دارایی ثابت  الف : مصارف مالی )شامل نقدینگی ، سرمایه

 ،پروژه ها و غیره(  

 های شرکت  ب : مصارف جهت پرداخت هزینه

 ها  ج : مصارف جهت پرداخت بدهی

 : آنو تجزیه و تحلیل   و موارد عدم اطمینان  ریسک ها - 9- 3

 ریسک سیستماتیک یا غیرقابل اجتناب

ریسک های سیستماتیک شناسایی شده در سطح شرکت به شرح ذیل می باشند. این طبقه از ریسک ها به این دلیل که از اقتصاد و  

 گیرند، در اختیار شرکت نمی باشند و تحت تاثیر شرایط کلان اقتصاد و بازار می باشند.   سیاست در سطح کلان نشات می

 ریسک نوسانات نرخ ارز- 

 حوزه ریسک: بازار

های مالی و جریان های نقدی شرکت را تحت تاثیر قرار می دهد. جهت    ریسک نوسانات نرخ ارز در دو گروه خرید و فروش حساب

مدیریت این ریسک از دو روش درون شرکتی که از وظایف مسئولین مالی شرکت بوده و روش برون شرکتی برای تضمین و بیمه شدن 

شده است. حداقل سازی زیان ناشی از  در مقابل نوسانات نرخ ارز و متحمل شدن حداقل ریسک برای شرکت از ابزارهای قراردادی اقدام

نوسانات نرخ های ارز و حداکثر کردن درآمدحاصل از نوسانات )در صورت افزایش نرخ ارز از یک طرف اقدام به افزایش صادرات و کاهش  

مواد اولیه و قطعات   واردات مواد اولیه و قطعات یدکی و در صورت کاهش نرخ ارز اقدام به تمرکز بیشتر برافزایش فروش داخلی و واردات

یدکی شرکت(، عقد قرارداد های خرید و فروش بر حسب قدرت ریال، تنوع سازی استفاده از ارزهای خارجی، حضور در بازار قراردادهای 

مشتقه )سلف، اختیار و بازارهای پولی سایر کشورها(، تأمین مالی بر اساس پول ملی از دیگر اقدامات شرکت جهت پوشش این ریسک 

 . کلیه ریسک های مذبور توسط کمیته ریسک و براساس مطالعات و پژوهش های اعضای کمیته شناسایی و بررسی می گردد باشد. می 
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 ها  )بورس فلزات لندن( بر ارزش موجودی LMEنوسانات  - 

 حوزه ریسک: بازار

درجهت پیش بینی   گذارد.تلاش  بر روی قیمت های خرید مواد اولیه و موجودی های شرکت تأثیر می  LMEنوسان نرخ های فلزات

عنوان اقدامی جهت کاهش و مدیریت ریسک مذکور می باشد. به بیان دیگر شرکت از طریق برقراری ه  ب  LMEرصد  داوضاع اقتصادی و 

سیاست های فروش و استفاده از خدمات مشاوران مجرب اقتصادی در جهت مقابله با ریسک مذکور تلاش می نماید. از جمله اقدامات 

 اشاره نمود.  LMEدر زمان کاهش قیمتهایشرکت جهت مقابله با ریسک مذکور می توان به خرید مواد اولیه 

 ریسک تأمین کنندگان انحصاری مواد اولیه - 

 حوزه ریسک : صنعت 

کند به همین دلیل قادر به چانه زنی    صورت انحصاری تأمین می ه  از آنجا که شرکت عمده مواد اولیه را از معادن مس استان کرمان ب  

در رابطه با ایجاد خط تولید کاتد  جهت خرید معدن نمی باشد، برای کاهش ریسک مربوطه مناسب است تا برنامه ریزی های کارشناسی 

در شرکت انجام شود و در صورت فزونی منافع ایجاد خط تولید جدید بر مخارج آن، با ایجاد خط تولید کاتد نیاز به خرید مواد اولیه 

همگن در این زمینه کارخانه )بصورت انحصار( کاهش می یابد. همچنین از طریق واردات ارزان و بصرفه مواد اولیه و با بررسی بازارهای  

 نیز این ریسک قابل کنترل است.

 ریسک پسا خروج -  

 حوزه ریسک : سیاسی 

خروج آمریکا از برجام و شروع تحریم های جدید علیه ایران موجب عدم تمایل شرکت های خارجی به معامله با شرکت شده که معاملات   

بین المللی و تأمین نیازهای شرکت را دشوار نموده است. شرکت جهت مدیریت این ریسک تا حد امکان به دنبال جایگزین های داخلی  

 می باشد.   به معامله و شرکت های خارجی متمایل 
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 های تجارت جهانی  ریسک زیر ساخت-  

 حوزه ریسک : سیاسی 

)ردیابی کشتی ها و شناورها(، سوئیفت ، دلار و... در اختیار  GPSاز آنجا که کنترل زیر ساخت های تجارت جهانی مبتنی بر اینترنت،  

ت  آمریکا می باشد، معاملات شرکت با کشورهای متمایل به معامله را دشوار تر می نماید. زیرا آمریکا می تواند از طریق اخطار، آنها را تح

 سیاسی بوده و کنترل آن در اختیار شرکت نمی باشد.  فشار گذاشته و از معامله منصرف نماید. این ریسک سیستماتیک در حوزه

 ریسک مشتریان بزرگ و خاص- 

 حوزه ریسک : صنعت 

 پوشش هزینه های مضاعف درقراردادهای فی مابین وجایگزینی مشتریان جدید و معتبر در شرایط بحرانی 

 

 ریسک غیر سیستماتیک یا قابل اجتناب

 .طبیعی است سرمایه گذاری است و در هر صنعت غیرسیستماتیک ریسکی است که مربوط به شرکت یا ریسک 

 ریسک های غیر سیستماتیک شناسایی شده در سطح شرکت به شرح ذیل می باشند.  

  

 ریسک کاهش تولید)در اثر ماشین آلات قدیمی و فرسوده و یا عدم بروزرسانی ماشین آلات(:     -  

 حوزه ریسک : عملیاتی  

را همزمان با تعطیلات   (overhaul)شرکت جهت مقابله با ریسک مذکور اقدام به تعمیرات پیشگیرانه می نماید و انجام تعمیرات اساسی   

ریزی نموده و تهدید را به فرصت تبدیل می نماید. همچنین شرکت برنامه هایی جهت بروزرسانی ماشین آلات    کشور برنامه  سالیانه

 قدیمی کارخانه ها در دستور کار خود قرار داده است.

  

https://modiremali.com/dictionary/%d8%b1%db%8c%d8%b3%da%a9/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa/
https://modiremali.com/dictionary/%d8%b3%d8%b1%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%87-%da%af%d8%b0%d8%a7%d8%b1%db%8c/
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 ریسک اعتباری - 

 حوزه ریسک : مالی

بطور کلی ریسک اعتباری عبارت است از اینکه یک طرف معامله به دلیل عدم ایفای تعهداتش موجب زیان مالی طرف دیگر شود.شرکت 

قبل از انجام معاملات اعتباری از طریق اجرای سیاست های اعتبار سنجی و اخذ وثیقه کافی از طرف های معامله، آسیب پذیری از این 

  یعموم  شیارز باعث افزا  متیق  شی افزا  ،ی اقتصاد  یثبات   ی بر ب  شرایط فعلیعلاوه بر اثر    و کنترل می نماید.   ریسک را به حداقل رسانده 

 گردد.  یدر داخل کشور م هامتیق

 

 ریسک نقدینگی- 

 حوزه ریسک : مالی

بطور کلی ریسک نقدینگی عبارت است از اینکه شرکت در ایفای تعهدات مربوط به بدهی های مالی خود که از طریق تحویل نقد یا   

اعتبار سنجی   از طریق انجام فروش های نقدی،  دارایی مالی دیگر تسویه می شود، دچار مشکل شود. شرکت ریسک نقدینگی را 

هیلات بانکی با نرخ سود ثابت و همچنین مدیریت جریان وجوه نقد با استفاده از تجزیه مشتریان در فروش های اعتباری، اخذ تس

از    یناش  تیعدم قطع  طیدر شرا  این ریسک را به حداقل رسانده است.سررسید مطالبات و بدهی ها کنترل نموده و آسیب پذیری از 

به منابع    یو دسترس  ابدی  شیخود را کاهش دهند، نرخ بهره افزا  یریپذسکیممکن است ر  یها و مؤسسات مال، بانکشرایط فعلی

 .شود یدشوارتر م ی مال

  

  

 ریسک تامین نیروی برق وآب-  

 حوزه ریسک : انرژی 

حوزه های تولیدی واحدهای کوچکتر  باتوجه به شرایط تامین نیرو کشور و همچنین قطعی های مکرر برق درحوزه های خانگی و بعضاً 

پیش بینی قطعی و یا محدود کردن نیروی برق، کارخانه های این واحد را تحت تاثیر و باعث کاهش تولید و درنهایت انحرافات مربوطه 

 و همچنین کاهش بهره وری می گردد. جمله انحراف از بودجه ی شرکت  از

 تاثیرات منفی در پی داشته است که واحد های تولیدی را نیز در برمی گیرد. کمبود آب و بحران کشور
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 ناشی از جنگ تحمیلیریسک  - 

مدیریت شرکت به طور مستمر در حال ارزیابی تاثیرات احتمالی جنگ تحمیلی سوم به عملیات و عملکرد شرکت است با این حال 

ت گسترده در حمل و  لالاماهیت غیرقابل پیش بینی و درگیری های تحمیل شده و پیامدهای آن از جمله تحریم های احتمالی، اخت

نقل بین المللی،و تغییرات ناگهانی در شرایط اقتصادی کشور،همچنان یک ریسک قابل توجه برای فعالیت ها و عملکرد مالی شرکت  

 .محسوب می شود

 

                                                                    :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها  -10 

نوع وابستگینام شخص وابستهردیف              شرح

مشمول

 ماده 

129

 خرید کالا و 

خدمات

 فروش کالا و 

خدمات

تسهیلات 

دریافتی

تضامین / 

اعطایی

تضامین 

/دریافتی

    2,014,345                 26,971✓شرکت همگروه فرآورده های نسوز ایران1

           324,736                 26,008✓شرکت همگروه نفت ایرانول2

        182,482,724✓سایرملی صنایع مس ایران3

                 12,502_شرکت همگروه کارگزاری صبا تامین 4

                 10,821_شرکت همگروه کارگزاری الف5

6IGI 1,376_شرکت همگروه بازرسی کالای تجاری                   

             92,431_شرکت همگروه کارخانجات لوازم خانگی پارس7

       311,238            2,426,206_مدیران ارشد اجراییتعاونی چند منظوره مس8

          22,380    2,130,000_شرکت همگروه بانک رفاه9

184،986،608417،1672،130،00022،3802،325،583

184,986,608  417,167       2،130،00022،3802،325،583

(مبالغ به میلیون ریال)

سایر اشخاص وابسته

جمع 

جمع کل
 

اصلاحیه قانون تجارت انجام نشده است.  129طی سال مورد گزارش معاملات مشمول ماده*
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  دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: -1-10

 

 ردیف 
موضوع )خواسته یا 

 شكایت( 

تاریخ  

 ارزش  مرجع رسیدگی  له دعاوی

آخرین وضعیت 

رسیدگی )رای 

 صادره( 

 توضیحات  خلاصه ای از رای صادره 

1 
 مطالبه وجه 

 

1390 

 

صنایع مس  

شهید باهنر  

 کرمان 
 اجرای احکام 

5,000,000,000 

 ریال 
 اجرای احکام 

با توجه به ورشکست بودن شرکت رادیاتور هادیکار،  

ر در زمره غرما قرارگرفته است تا پس  نشرکت مس باه

 از فروش کارخانه به تناسب ، طلبش را دریافت کند.

 خوانده پرونده: 

 کار یهاد  اتوریشرکت راد

2 

فقره وجه    9مطالبه  

 فاکتور

 

2022 

 

 

صنایع مس  

شهید باهنر  

 کرمان 

 اجرای احکام  یورو 1.000.000 اجرای احکام 

با توجه به صدور حکم ورشکستگی شرکت آلتک متال،  

علی رغم صدور حکم محکومیت شرکت آلتک به  

پرداخت فاکتورها به همراه هزینه های دادرسی و  

خسارت تاخیر تادیه، مالی از شرکت آلتک یافت نشده  

   .است

 خوانده پرونده: 

 ی شرکت آلتک متال فرانسو

3 

 
 1397 مطالبه وجه چک 

 

صنایع مس  

شهید باهنر  

 کرمان 

 اجرای احکام 
2,500,000 ,000 

 ریال 
 اجرای احکام 

ایشان اصل بدهی خود رابه صندوق دادگستری پرداخت  

ی مدارکی به  نموده و برای بخشش جرائم متعلقه با ارائه 

مدیران محترم حقوقی شستا و مطابق با نامه واصله از  

شستا مقرر گردید تا موضوع در هیئت مدیره شرکت  

مطرح و پس از تصویب نسبت به اجرای حکم اقدام  

 شود. 

 خوانده پرونده: 

 ی قدوس  یمیمحمد کر
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4 

  ، یغیر قانون  تصرف

مجاز از    ریاستفاده غ

 یاموال دولت

1403 

 

 

 

 

 

 

صنایع مس شهید  

 باهنر کرمان 

 دنظر ی تجد ورو ی  400.000 دادگاه تجدید نظر 

تهران ارجاع و وقت    2 ی فریمحاکم ک 1059رونده به شعبه پ

در   ی دگی.رسدیمقررگرد 13/10/1401 خ یبه تار   یدگیرس

وقت مقرر صورت گرفت. با توجه به استفاد متهم به طرح  

در   انی ران ی شرکت عماد ا ران ی مد هیعل یفریک تی سابق شکا

خود و تمسک به آن درجهت عدم وجود    تی ریزمان مد 

دانسته   یدادگاه مطالبه و مطالعه پرونده را ضرور ت،یسوءن 

ارجاع و بعد از   یبازپرس 5ددا به شعبه  ج،لذا پرونده رام 

  شد. قرار منع تعقیب مدیران صادر  بررسی های انجام گرفته 

شرکت صنایع مس شهیدباهنر به این قرار اعتراض و پرونده  

با قبول تجدیدنظرخواهی و رد  له تجدیدنظرخواهی حدر مر

قرار منع تعقیب، مجددا به شعبه جهت بررسی ارجاع شد. در  

این مرحله قاضی شعبه با استناد به موادی از قانون قرار منع  

تعقیب را صادر و شرکت مس شهید باهنر به این قرار  

اعتراض و پرونده در حال تعیین شعبه تجدیدنظرخواهی  

 است. 

 خوانده پرونده: 

 محمدرضا آل آقا  ینیما ریاردش

 حسن سابقه  ینیالحس عبد

5 
فقره   25مطالبه وجه  

 چک 
1404 

صنایع مس شهید  

 اجرای احکام  باهنر کرمان 
024,127,631,566,4 

 ریال 
 صدور اجراییه و تامین خواسته  اجرای احکام 

 خوانده پرونده: 

 شرکت تولیدی شایان تجارت آتا  

6 

تحصیل مال از طریق  

نامشروع یا سوء  

استفاده و تقلب از  

امتیازات و خیانت در  

امانت و کلاهبرداری و  

 ممانعت از حق 

1404 

 

صنایع مس شهید  

 باهنر کرمان 

دادیاری   13شعبه 

دادسرای ویژه  

رسیدگی به جرایم  

 اقتصادی

000,000,000,380 

 ریال 
 پرونده در حال رسیدگی و تحقیقات مقدماتی است  دادسرا 

آرتین رز ایرانیان، آرتین رز متال،  

شاهین صالح اهری، فرهاد صالح  

اهری، فرشاد صالح اهری،شاهین  

 میرجلایر 
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 ردیف 
موضوع )خواسته 

 یا شكایت(

تاریخ 

 دعاوی 
 علیه

مرجع 

 رسیدگی 
 ارزش  

 آخرین وضعیت رسیدگی  

 )رای صادره( 
 توضیحات خلاصه ای از رای صادره 

1 

ابطال ضمانت نامه  

  یفا یو ا  یبانک  یها

 ی تعهد قرارداد 

1404 
صنایع مس شهید  

 باهنر کرمان 

  یدادگاه عموم

  4شعبه    یحقوق

 زیتبر

  

381,000,000,000 

 ریال 

جلسه اول رسیدگی برگزار شده  

 است. 

هنوز هیچ دادنامه قضایی صادر نگردیده  

 .است 

 خواهان پرونده: 

شرکت آرتین رز متال و آرتین رز  

 ایرانیان 

 1404 ابطال اجراییه 2
صنایع مس شهید  

 باهنر کرمان 

  یدادگاه عموم

 ی تهران حقوق

000,000,000,210 

 ریال 

دادنامه به نفع شرکت صادر شده  

 )حکم به بطلان دعوا(   است.

28/11/1404 

بابت بدهی شرکت ساختمانی شیبارو ملک  

متعلق به شرکت شیبارو توقیف پس از  

صدور اجراییه، ملک تخلیه و به تصرف  

در   شرکت مس شهید باهنر درآمده است.

شرکت مذکور دادخواست    1404سال  

حقوقی بابت ابطال اجراییه طرح کرده است  

که دعوی مذکور توسط شعبه رسیدگی 

 کننده ابطال شده است. 

 خواهان پرونده:  

 شرکت ساختمانی شیبارو و  

 آقای توتونچیان 

3 

و   ی مبن  میتسل

خسارات    افتیدر

 ی قرارداد 

1404 
صنایع مس شهید  

 باهنر کرمان 

  یدادگاه عموم

زنجان    یحقوق

 4شعبه  

000,000,000,480 

 ریال 

به جهت    یدادرس  فیقرار توق

در رابطه    یدگیرس  جهیحصول نت

 14با پرونده مفتوح در شعبه  

  میجرا  یدادسرا   یبازپرس

  1404کرمان در مرداد    یاقتصاد

 . صادر شده است

 قرار اناطه صادر شده است 
 خواهان پرونده: 

 تجارت زنجان   شرویپ
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-11

 ریال(   )مبالغ به میلیون                                                               :یج عملكرد مالی و عملیاتی نتا-11-1

 

%2 267,037,750299,654,400    106,567,625    204,519,200       208,710,422   درآمدهای عملیاتی )داخلی(

درآمدهای عملیاتی 

)صادراتی(
       1,510,198           1,862,168        2,399,394        4,082,52144,769,200 -19%

%2      344,423,600   271,120,271   108,967,019     206,381,368 210,220,620جمع درآمدهای عملیاتی

%3(280,618,708)(219,600,000)(85,927,215)(169,547,762)(174,816,807)بهای تمام شده

%4-63,804,892        51,520,271      23,039,804      36,833,606         35,403,813     سود و زیان ناخالص

هزینه های فروش،اداری و 

عمومی
(1,842,200)(1,845,201)(1,117,110)(2,069,372)(2,418,289)0%

%116 4,796,9845,928,571        859,574          2,126,787           4,598,983       سایر درآمدها

%24(9,772)(4,796)(6,409)(5,364)(6,661)سایر هزینه ها

%3       67,305,402     54,243,087     22,775,859       37,109,828   38,153,935سود وزیان عملیاتی

سایردرآمدها وهزینه های 

غیر عملیاتی
4,872,899 4,431,885 (46,380)(5,366,488)1,835,675 10%

%37(11,130,580)(4,550,238)(2,859,550)(9,342,714)(12,817,111)هزینه های مالی

سود عملیات در حال تداوم 

قبل از مالیات
30,209,723   32,198,999       19,869,929     44,326,361     58,010,497       -6%

%13-(9,651,042)(9,826,083)(3,324,366)(6,670,429)(5,784,797)مالیات عملکرد

سود)زیان( خالص عملیات 

در حال تداوم
24,424,926 25,528,570 16,545,563 34,500,278 48,359,455 -4%

%4-1,967                1,403              673                1,038                 994               سود پایه هرسهم

شرح

سال مالی منتهی به 

1403/12/30)تجدید 

ارائه شده(

سال مالی منتهی 

به 1402/12/29

درصد 

تغییرات 

نسبت به سال 

مشابه قبل

سال مالی منتهی 

به 1404/12/29

برآورد سال مالی 

منتهی به 

1404/12/29

برآورد سال مالی 

منتهی به 

1405/12/29

 

تحت تأثیر قرارداده است و همچنین  به صورت مستقیم    را  با توجه به اینکه در شرایط فعلی، وجود ریسک های سیستماتیک، مشتریان و تامین کنندگان این شرکت*

لذا شرکت با تمام سعی و تلاش خود جهت تحقق بودجه ای که قبلاً خدمت  تامین به موقع قطعات و ملزومات مورد نیاز کارخانجات شرکت را به تعویق انداخته است  

و صلاح شرکت و افزایش  سهامدارن محترم اعلام گردیده است در حال رایزنی و بازاریابی با مشتریان خود می باشددر صورتیکه نتیجه مذاکرات مذکور با رعایت صرفه  

کت سرمایه گذاری صدر تامین)سهامدارعمده( بودجه خود را تعدیل خواهد نمود و نتایج به محض قطعیت  ثروت سهامداران آن همسو نبود،شرکت با هماهنگی شر

 مجدداً از طریق درگاه کدال به استحضارسهامدارن محترم خواهد رسید. 
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق  جزئیات پرداخت و آ  -12

 

مبلغ سود انباشته پایان  

میلیون    -سال مالی گذشته 

 ریال

سود سهام پیشنهادی هیئت  

- مدیره در سال مالی گذشته 

 میلیون ریال 

مبلغ سود خالص سال  

میلیون  -مالی گذشته 

 ریال

سود مصوب مجمع  

- سال مالی گذشته 

 میلیون ریال 

پیشنهاد هیئت مدیره  

درخصوص درصد تقسیم  

 سود سال مالی جاری 

152,998,27 22,398,522 25,528,570 25,197,915 80 

 

 

   :ها و وضعیت شرکت، ترکیب دارایی هادر پرتفوی سرمایه گذاری تغییرات- 12-1

 

 نام شرکت 

29 /12 /1404 30 /12 /1403 

 درصد 

 سرمایه گذاری 

سال مالی شرکت  

 سرمایه پذیر 

درآمد سرمایه  

میلیون   -گذاری 

 ریال

 درصد 

 سرمایه گذاری 

سال مالی  

شرکت سرمایه  

 پذیر

درآمدسرمایه  

میلیون    -گذاری  

 ریال

 091,7 /30/121403 47/0 206,17 /30/121403 47/0 بورس کالای ایران 

 0 /30/121403 0 0 1404/12/29 0 کارخانجات پارس الکتریک 

 26 /30/121403 0 47 1404/12/29 0 املاح معدنی ایران 

 9 /30/121403 0 0 1404/12/29 0/002 فرآورده های نسوز ایران 

کارخانجات کاشی وسرامیک  

 سعدی 

0 
1404/12/29 2 

0 
30/121403/ 1 
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 : تحلیل حساسیت  - 13

 

1,200,000 1,250,000 1,300,000  1,350,000  1,400,000   1,450,000  1,500,000   1,550,000  1,600,000    

12,385 1,058     1,102      1,146      1,190       1,234       1,278       1,322       1,367       1,411        

12,585 1,075     1,120      1,165      1,209       1,254       1,299       1,344       1,389       1,433        

12,785 1,092     1,138      1,183      1,229       1,274       1,320       1,365       1,411       1,456        

12,985 1,109     1,155      1,202      1,248       1,294       1,340       1,387       1,433       1,479        

13,185  1,126     1,173      1,220      1,267       1,314       1,361       1,408       1,455       1,502        

13,385 1,143     1,191      1,239      1,286       1,334       1,382       1,429       1,477       1,525        

13,585 1,160     1,209      1,257      1,306       1,354       1,402       1,451       1,499       1,547        

                     تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت صنایع مس شهید باهنر

نرخ جهانی 

مس )دلار به 

تن(

نرخ دلار موثر بربهای تمام شده و درآمدعملیاتی

 

 

 1404  اسفند  29مالی منتهی به    سال   مفروضات تحلیل

   است(  یدهلحاظ گرد  یزن تر و بالاتر  یینپا  ینرخ ها   یتحساس  یلاست.)در جدول تحل  یدهمحاسبه گرد  ریال1  ,400  ,000نرخ ارز معادل -

   محاسبه شده است(  یزتر و بالاتر ن  یینپا  ینرخ ها   یتحساس  یلدلار بر تن در نظر گرفته شده است.)در تحل12  ,985مس  ینرخ جهان  -

 بودجه در نظر گرفته شده است.   مطابقمیزان فروش شرکت    -

 میزان مواد مستقیم مصرفی مطابق بودجه در نظر گرفته شده است. -

  یننباشد همچ  یم  ینیب  یشمتفاوت از پ  یباشد و احتمالا، مقدار واقع  یم  یدرج شده برآورد   یرهر سهم( مقاد  یسودبه ازا  یتحساس  یلنکته :در جدول فوق )تحل

 . باشد  یتتواند با اهم  یحاصل م  تفاوت
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 :اهداف اعلام شده  مقایسه بادر  واحد تجاریعملكرد برای ارزیابی عملكرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-1-13

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معیارهای عملكرد برای ارزیابی:شاخص ها و-13-2

 شاخص های ارزیابی عملكرد وجه مشتری 

 

معیارها و 

شاخص های 

 عملكرد 

 اهداف  وجوه

 مدیریت بهینه منابع مالی  مالی

 مشتری 
 افزایش سهم بازار داخلی 

 حفظ و توسعه بازارهای صادراتی 

 فرایندهای داخلی
 افزایش بهره وری تولید ، مواد اولیه و قطعات مصرفی 

 بهینه سازی مصرف انرژی 

 رشد و یادگیری 

 ینفعان ذ یترضا یشافزا

 بهبود و ارتقا تکنولوژی 

 ی سازمان هاییرساخت توسعه ز

 بهبود سیستم های مدیریت

 ی دست یینو پا یبالادست یعارزش صنا یرهزنج یلتکم 



 تفسیری مدیریت گزارش    

 1404اسفند  29سال مالی منتهی به                                                                                                                                                                                                                                                                              )سهامی عام(صنایع مس شهید باهنر شركت 

53 
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 شاخص های ارزیابی عملكرد وجه فرآیندهای داخلی
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 رشد و یادگیری شاخص های ارزیابی عملكرد وجه  
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شاخص های ارزیابی عملكرد وجه مالی   
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 ( 1404سال) مقایسه درصد پیشرفت نمودارچهاروجهی                           

 

واقعیبرنامه

%108%100مالی

%53%100مشتری

%72.2%100فرایندهای داخلی

%83.8%100رشد و یادگیری

وجوه
درصد پیشرفت

 

 

 

  (1404 سالنمودار چهار وجهی کارت امتیازی متوازن )
 

    
 

0.0%

20.0%

40.0%

60.0%

80.0%

100.0%

120.0%

مالی

مشتری

فرایندهای داخلی

رشد و یادگیری

نمودار چهار وجه 

درصد پیشرفت  برنامه درصد پیشرفت  واقعی
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 : های مالی شرکتنسبت

 

 نسبت های مالی : 

 30/12/1403 29/12/1404 فرمول محاسبه های مالینسبت

  های نقدینگی :  نسبت
 

 جاری

 جاری ییدارا
1.30 1.57 

 بدهی جاری

 آنی
 )پیش پرداخت- موجودی کالا-دارایی جاری(

0.36 0.55 

 بدهی جاری

 های اهرم مالی :   نسبت
 

 

 بدهی 

 ها  جمع بدهی 
0.67 0.51 

 ها یی جمع دارا

بدهی بلند مدت به حقوق 

 صاحبان سهام 

 بدهی بلند مدت
0.04 0.03 

 حقوق صاحبان سهام

 دفعات واریز هزینه بهره   

 سود قبل از کسر بهره و مالیات 

2.98 3.97 
 هزینه بهره

 های فعالیت :   نسبت
 

 

 دفعات گردش موجودی کالا 

 بهای تمام شده کالای فروش رفته
2.48 3.50 

 متوسط موجودی کالا
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 نسبت های مالی : 

 30/12/1403 29/12/1404 فرمول محاسبه های مالینسبت

 ی ثابتیگردش دارا
 فروش خالص

8.65 8.76 
 های ثابت یی دارا

 ها   ییگردش دارا

 درآمد فروش 

1.29 1.82 
 ها یی جمع دارا

  نسبتهای سود آوری : 

 سود ناخالص حاشیه    

 سود ناخالص 
0.17 0.18 

 درآمد فروش 

 سود عملیاتی حاشیه  
 سود عملیاتی 

0.18 0.18 

 درآمد فروش 

 ها   ییبازده دارا
 سودخالص

0.15 0.23 

 ها یی جمع دارا

 بازده حقوق صاحبان سهام 
 سودخالص

0.45 0.46 
 حقوق صاحبان سهام

 1038 994 سودخالص/تعداد سهام سود هر سهم

 حاشیه سود خالص

 خالص سود

0.12 0.12 

 درآمد فروش 
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 :عملكرد بخش ها یا فعالیت ها -14

70تولید آلیاژ CN   

   بومی سازی روغن کشش خارجی 

   بومی سازی نسوزهای خارجی 

  برای شرکت مپنا 10/2*8/1تولید پروفیل خاص به ابعاد 

مفاهیم مربوط به سیاست های مهم حسابداری، برآوردها، قضاوت ها و تاثیرات آنها بر نتایج گزارش    -15

 شده:

سیاست های حسابداری روشی است که یک شرکت گزارش های مالی خود را ارائه میکند. یعنی مجموعه ای از استاندارهای   

به روش این سیاست ها    در گزارشگری مالی رعایت می کنند   حسابداری، بیانیه ها، تفسیرها و قوانین و مقرراتی که شرکت ها

ش بر این بوده که رویه های  لات ند.شو  تدوین می  وسیله مقام های قانون گذار و برخی توسط شرکت هاه  برخی ب،های گوناگون

درستی افشا گردد و عملکرد مالی و جریان های نقدی گروه و شرکت از تمام جنبه های با اهمیت طبق ه  حسابداری شرکت ب

 .استانداردهای حسابداری به نحو مطلوب نشان داده شود که مورد تایید حسابرس نیز قرار گرفته است

 جمع بندی    -16

 تحمیل شده به کشور در مجموعه عظیم صنایع مس شهید باهنر به همت همکاران پرتلاش به رغم شرایط خاص    امید است که 

 . بیمبه اهداف کلان بودجه دست یا

کلیه کارکنان این مجموعه با استفاده از دانش و مهارت شغلی و روحیه خود باوری توانستند دستاوردهای ارزشمندی را در سال  

وری و جلب بیشتر   این مجموعه به منظور افزایش بهره بر استفاده بهینه از تمامی امکانات به منصه ظهور برسانند. تمرکز 1404

 اعتماد سهامداران از اولویت های تمامی مدیران و کارکنان این مجموعه بوده است.

 .گام برداریم سرمایه گذاری برای تولیدبا تکیه برتمامی توانمندی های موجود در راستای  1405امید است که سال  




