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 شرکت کار کسب ویت ماه-1
احداث کارخانجات صنعتی به منظور تولید انواع فرآورده هاي مسی و آلیاژهاي ست ا اساسنامه عبارت 2موضوع شرکت بر اساس ماده 

نیکل، مفتول و مقاطع مختلف مسی، مفتول و مقاطع هاي برنجی، لوله هاي آلیاژ مس، مسی و برنجی شامل لوله هاي مسی، لوله

یکل و سایر آلیاژ هاي مسی و برنجی، پولک سکه ورق و تسمه مسی، ورق و تسمه برنجی، ورق و تسمه آلیاژ مس، ن مختلف برنجی،

رآوري معدنی، خرید، ضرب نشده و سایر تولیدات مربوط به مس و آلیاژهاي مسی و برنجی، مطالعه، اکتشاف، استخراج، بهره برداري، ف

مواد اولیه هر نوع کالاي اي معدنی داخلی و بین المللی، واردات ماشین آلات و لوازم و فروش، اجاره، مشارکت در معدن و فعالیت ه

مجاز براي کارخانجات و بخش هاي تولیدي، صادرات تولیدات شرکت و کالاي مجاز و هرگونه فعالیت هاي مجاز بازرگانی در ارتباط 

 موضوع شرکت.با 

هایی که به طور مستقیم  مشارکت ررات جاریه به انجام کلیه معاملات، فعالیت ها وبه طور کلی شرکت می تواند با رعایت قوانین و مق

 یا غیرمستقیم با موضوع شرکت ارتباط یا پیوستگی داشته باشد مبادرت کند.

 :نعتماهیت شرکت و ص-1-1
ي آن موجب شد که فکر ایجاد کشور و نیاز روزافزون صنایع مختلف به این فلز ارزشمند و آلیاژهار غنی مس در یوجود منابع و ذخا

گروهی از مقامات صنعتی کشور از طرف وزارت معادن و فلزات و شرکت ملی صنایع  1359 صنایع جنبی مس پدید آید. در بهمن ماه

ان، چک، اسلواکی، آلمان و فرانسه بازدید و نتیجه مطالعات خود هاي مسی کشورهاي لهستمس ایران از کارخانجات تـولید فرآورده

ارائه نمودند. این گزارش اساس مطالعات  گزارش فنی و اقتصادي مقدماتی کارخانه صنایع جنبی مس)(تحت عنوان 1359در اسفند  را

موجب قانون تاسیس ه ب 1361ماه  ناولیه ایجاد کارخانه و تهیه گزارش فنی اقتصادي براي تصویب شوراي اقتصاد گردید. در آبا

ع جنبی مس از وزارت معادن و فلزات منتزع بینی شده در آن قانون، طرح ایجاد صنایوزراي پیش وزارت صنایع سنگین و با مـوافقت

گاه عنوان دسته و بـه وزارت صنایع سنگین محول گـردید. وزارت صنایع سنگین نیز سازمان گسترش و نوسازي صنایع ایـران را ب

 مس تاسیس شد.اجرایی تعیین نمود و متعاقب آن، دفتر مستقل طرح صنایع جنبی 

 21( هکتار در استان کرمان 785زمینی به مساحت 1362هاي مختلف و انجام کارهاي مقدماتی، در اردیبهشت پس از بررسی 

هاي  شد. همچنین مطالعات و بـررسی عنوان محل استقرار مجتمع صنایع جنبی مس در نظر گرفتهه کیلومتري شهر کرمان ) ب
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منجر  1363هاي خارجی انجام و در سال  ز میان پیشنهادات مختلف شرکتلات و تکنولوژي مربوطه اآبراي انتخاب نوع ماشینجامع 

آلمان براي روپ اینداستري تکنیک گآلات و تجهیزات و اخذ دانش فنی از سه شرکت منظور خرید ماشینه به انعقاد قراردادهایی ب

نده دانش فنی ) شرکت مانسمان دماگ هوتنتکنیک آلمان براي کارخانه گري (شرکت اتوکمپو دارنده و ارائه دهکارخانه ذوب و ریخته

روژن و کشش ( شرکت اتوکمپو دارنده و ارائه دهنده دانش فنی ) و شرکت کوبه استیل ژاپن براي کارخانه نورد ( و همچنین اکست

اسنادي مربوطه بر اساس قراردادهاي منعقده قراردادها مبادله و گشایش اعتبارات  1364نش فنی ) گردید و در شهریور ارائه دهنده دا

اي کشور بر اساس سیاست بودجه 1365عنوان نقطه شروع قراردادها مبنا قرار گرفت.در سال ه ین تاریخ بمابین  انجام گردیده و افی

س شرکت گسترش ه عمومی ومقرر گردید که از سایر منابع تامین اعتبار گردد.بـر این اساطرح ایجاد صنایع جنبی مس از بودج

موجب تصمیم هیأت عامل سازمان گسترش ه ها، ب در اداره ثبت شرکت 48968شماره ه ثبت شده ب سهامی خاص)د(صنایع نـورد فولا

بر اساس  1365طرح ادامه داده و در فروردین ماه سال  هايو نوسازي صنایع ایران در قالب طرح صنایع جنبی مس به انجام فعالیت

خاص) تغییر یافت. در آذر ماه  العاده صاحبان سهام نام شرکت بـه صنایع مس شهید باهنر( سهامیومی فوقصورتجلسه مجمع عم

گذاري نماید هدرصد در این شرکت سرمای 51گذاري تامین اجتماعی بصورت مشارکت موافقت گردید که شرکت سرمایه 1365سال 

 آخرین برآورد گذاري ثابت طرح بـر اساسیکه سرمایهیایش یافت. از آنجامیلیارد ریال افـز 12میزان ه و در نتیجه سرمایه شرکت ب

میلیون ریال بوده لذا کسري بودجه مورد نیاز مازاد بر سرمایه از محل دریافت سه فقره تسهیلات مالی بلند مدت از  35.084بالغ بر 

  میلیارد ریال تامین گردیده است. 23ان تامین اجتماعی جمعا به مبلغ سازم

نوع شرکت از سهامی خاص به سهامی عام  1374مرداد سال  18العاده صاحبان سهام مورخ موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوقه ب

س در بور 1374آبان  10د و در تاریخ تبصره جایگزین اساسنامه قبلی گردی 13ماده و  76تبدیل، همچنین اساسنامه جدید مشتمل بر 

 اوراق بهادار پذیرفته شده است.
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 اطلاعات مربوط به ساختار هیات مدیره شرکت

 ، اعضاء هیات مدیره به شرح جدول ذیل تعیین گردیدند.07/12/1403مورخ  785 به استناد صورتجلسه هیات مدیره به شماره

نام و 
خانوادگی نام

(نماینده 
شخصیت 
 حقوقی)

شخص 
 حقوقی

 سمت
تحصیلات/ 
 ايمدارك حرفه

 هاي سوابق کاريزمینه

 

غیر یا  موظف
موظف بودن 
اعضاي هیئت 

 مدیره

 

عضویت در هیات مدیره 
 سایر شرکت ها

تاریخ عضویت در 
 هیات مدیره

 نیحس دیس
 يانار يصابر

شرکت 
املاح  یمعدن
 رانیا

 تیأه سیرئ
 رهیمد

 تیریمددکتري 
 یخدمات بهداشت

 یو درمان

-دانشگاه علوم پزشکی کرمان علمیعضو هیئت 
انقلاب اسلامی  مسکنبنیاد کلمدیر-شهردار کرمان

نمایندگی آستان قدس رضوي  مسئول-کرماناستان 
موسسه خیریه  و رئیس مدیرعامل-کرماناستان  در

نائب - مسجد و مجتمع رفاهی امام رضا دیگ رستم
معاون -مجمع عالی بسیجیان استان کرمان رئیس

استاندار لرستان،اردبیل -عمرانی استانداري کرمان وقم
رئیس دانشکده مدیریت و -احمدو کهگیلویه و بویر 

مسئول بازسازي مسکن  -اطلاع رسانی پزشکی کرمان
ابل وگیلان و مناطق سیل زده و زلزله زده کرمان، ز

معاون -جنگ زده خوزستان(سوسنگرد و بستان)
مسئول دفتر -دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی کرمان
فوق لیسانس -نظارت شوراي نگهبان در استان کرمان

 .یسانس مدیریت بازرگانیمدیریت، ل

 

 

 

 

 

 

 غیرموظف

 

 

 

 

 

 بله
10 /04 /1402 

احسان نمازي 
 زاده

شرکت 
 هیسرما

صدر  يگذار
 نیتام

 سیرئ بینا
 و رهیمد تیأه

 رعاملیمد

ارشد کارشناسی 
 مهندسی صنایع

 

مدیرعامل -مدیر عامل توسعه و آبادانی مس کرمان
رئیس هیأت مدیره -شرکت فولاد کوبان اصفهان

رئیس هیأت مدیره فولاد -دن اسفندقهمجتمع معا
عضو هیأت مدیره فولاد توس -اکسین خوزستان

شرکت صنایع غیرآهنی  عضو هیأت مدیره-خراسان
رئیس -سعضو هیأت مدیره شرکت کانی م-نیپک

رئیس  -هیأت مدیره شرکت صنایع مس افق کرمان
-هیأت مدیره شرکت سرمایه گذاري راهیان سهام

 مس شهید باهنر عیانصسرپرست معاونت بازگانی 

 

 

 

 موظف

 

 

  

 هبل

 

07 /03 /1403 

محمد جواد 
 مقصودي

صنایع شرکت 
 ینیخاك چ

 عضو هیأت مدیره
برق و  دکتري

 کیمکاترون

-دانشکده فنی دانشگاه شهید باهنرکرماناستاد مدعو 
معاونت تکنولوژي و توسعه -تحقیق و توسعه ریمد
 رهیعضو موظف هیأت مد-مس شهید باهنر عیصنا

 مس شهید باهنر عیصنا شرکت

 

 موظف

 

 خیر

 

24 /01 /1399 
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حسین 
 صفابینش

شرکت 
 يفرآورده ها

 رانینسوز ا

 عضو هیأت مدیره
کارشناسی ارشد 

 متالوژي

مشاور -یو خصوص یشرکت دولت نیعامل چند ریمد
شرکت پارس متال و عضو غیر موظف هیات مدیره 

 رهقاتدبیر انرژي فلات 

 

 غیر موظف

 

 بله
30 /03 /1402 

 دستورالعمل حاکمیت شرکتی بشرح ذیل می باشد : 14ه هاي تخصصی براساس ماده یتکم

 کمیته حسابرسی

نام و نام 
 خانوادگی

آخرین مدرك 
 تحصیلی

رشته 
 تحصیلی

 
 زمینه هاي سوابق کاري

موظف یا غیر 
موظف بودن 
 اعضاي کمیته

عضویت اعضاء 
در هیئت 

سایر مدیره 
 شرکت ها

سید حسین 
 يصابري انار

 ريدکت

مدیریت 
خدمات 
بهداشتی 
 و درمانی

دانشگاه علوم استاندار استان هاي کهگیلویه و بویر احمد و اردبیل و لرستان، عضو هیئت علمی 
پزشکی کرمان، شهردار کرمان، مدیرکل بنیاد مسکن، مسئول نمایندگی آستان قدس در 

نگهبان در کرمان،  کرمان، مدیرعامل موسسه خیریه امام رضا (ع)، مدیر دفتر نظارت شوراي
دکتري مدیریت خدمات بهداشتی و درمانی، فوق لیسانس مدیریت، لیسانس مدیریت 

 .بازرگانی

 بله غیرموظف

کیوان 
 اسکندري

 حسابداري دکتري
حسابدار رسمی،  مدیر ارشد حسابرسی موسسه حسابرسی مفید راهبر، عضویت در کارگروه 

ریسک وزش موسسه، عضویت در کمیته هاي آموزش موسسه حسابرسی مفید راهبر و مدیر آم
 ي تدریس در دانشگاه.و مدیریت دانش موسسه حسابرسی مفید راهبر و سابقه

 خیر --

 حسابداري لیسانس امیر مرادي

عضو هیئت  –رئیس هیئت مدیره شرکت اطلس نگین  -مدیر عامل گروه مالی توسعه و تعاون
مدیرعامل و معاون مالی  –رکزي ایران مدیره، رئیس کمیته حسابرسی، شرکت سنگ آهن م

سرپرست شرکت صنایع چوب اسالم، عضو هیئت مدیره و  –صنایع چوب و کاغذ ایران (چوکا) 
 پایانه منطقه آزاد اروند، معاونت مالی شرکت توسعه صادرات صنعت معاونت مالی شرکت

 سیمان، عضو انجمن حسابرسان داخلی.

 بله --

 فوق لیسانس حمید سلیمی
 ریتمدی

 بازرگانی

مدیر نظارت بر هلدینگ سرمایه گذاري صدر تأمین، عضو کمیته حسابرسی شرکت کاشی و 
 1400کمیته حسابرسی شرکت نیروگاه طوس از تاکنون، عضو  1401سرامیک سعدي از سال 

هاي ، کارشناس نظارت بر هلدینگ1396تا  1393الملل شستا از تاکنون، کارشناس امور بین
 .1399الی  1396شستا از 

 بله --
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 فوق لیسانس محمد فارسی
مدیریت 

 دولتی

مدیر نظارت هلدینگ سلولزي و گروه مدیر راهبردي هلدینگ سرمایه گذاري پتروشیمی، 
رئیس هیئت مدیره، رئیس کمیته ریسک و کمیته حسابرسی شرکت کربن  ، صنعتی بارز

ضو کمیته حسابرسی هاي سامان گروه صنعتی بارز، ع ایران، عضو هیئت مدیره شرکت
 مهندسی نفت. ادیگر، دانشجوي دکتر آوران و بارز و چندین شرکت پتروشیمی فن

 بله --

 ریسککمیته 

نام و نام 
 خانوادگی

آخرین 
مدرك 
 تحصیلی

رشته 
 تحصیلی

 
 زمینه هاي سوابق کاري

موظف یا غیر 
موظف بودن 
 اعضاي کمیته

در اعضاء عضویت 
هیئت مدیره 
 سایرشرکت ها

 
 

د حسین یس
 صابري اناري

 

 
 
 

 دکتري

 
مدیریت 
خدمات 

بهداشتی و 
 درمانی

 کلمدیر-شهردار کرمان-دانشگاه علوم پزشکی کرمان علمیعضو هیئت 
نمایندگی آستان قدس  مسئول-کرمانانقلاب اسلامی استان  بنیادمسکن

موسسه خیریه مسجد و  و رئیس مدیرعامل-کرماناستان  رضوي در
مجمع عالی بسیجیان  نائب رئیس- دیگ رستم مجتمع رفاهی امام رضا

استاندار -معاون عمرانی استانداري کرمان وقم-استان کرمان
رئیس دانشکده مدیریت و اطلاع -لرستان،اردبیل و کهگیلویه و بویر احمد

مسئول بازسازي مسکن مناطق سیل زده و زلزله  -رسانی پزشکی کرمان
-ان(سوسنگرد و بستان)زده کرمان، زابل وگیلان و جنگ زده خوزست

مسئول دفتر نظارت -معاون دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی کرمان
فوق لیسانس مدیریت، لیسانس مدیریت -شوراي نگهبان در استان کرمان

 .بازرگانی

 
 
 
 

 غیرموظف

 
 
 
 
 بله

محمد جواد 
 مقصودي

 دکتري
برق و  دکتري

 کیمکاترون

تحقیق و  ریمد-رماناستاد مدعو دانشکده فنی دانشگاه شهید باهنرک
عضو موظف -مس شهید باهنر عیمعاونت تکنولوژي و توسعه صنا-توسعه

سرپرست معاونت بازگانی   -مس شهید باهنر عیشرکت صنا رهیهیأت مد
 مس شهید باهنر عیصنا

 موظف

 
 خیر
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 داریوش دارابی

 
 

فوق 
 لیسانس

 
 
 اريحسابد

ی برسحساحسابرس موسسه حسابرسی ذخایر سرپرست ارشد موسسه 
مفید راهبر مدیرحسابرسی داخلی هلدینگ سرمایه گذاري کشاورزي 

معاون مالی و اقتصادي شرکت سرمایه گذاري توسعه  ) سهامی عام-(کوثر
مدیر حسابرسی داخلی شرکت سرمایه  )سهامی عام( -صنت کوثر صبا 

رئیس هیئت مدیره شرکت  ) سهامی عام -(گذاري وتوسعه صنایع سیمان
عضو هیات مدیره شرکت داروسازي ابوریحان  ) خاصسهامی ( -مرغک

رئیس کمیته حسابرسی شرکت مرغک رییس کمیته   م)سهامی عا(
عضو کمیته  ) سهامی عام( -حسابرسی شرکت داروسازي ابوریحان
عضو کمیته  )سهامی عام( -حسابرسی شرکت خوراك دام پارس

رسی ه حسابعضو کمیت )سهامی عام( -حسابرسی شرکت اجداد زربال 
عضو کمیته حسابرسی شرکت  )سهامی خاص -(کت زرین کشتشر

پخش سراسري بازار گستر پگاه عضو کمیته حسابرسی شرکت پگاه 
 زنجان عضو کمیته حسابرسی شرکت خانه گستر یک

 
 
 
 
-- 

 
 
 
 
 بله

 
 

سید معبود 
 ستوده

 
 
 يدکتر

 
 

 مهندسی مالی

، عضو هیئت نواندیشان کرمانرییس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاري 
ه شرکت سرمایه گذاري پرتو تابان ، عضو هیئت مدیره شرکت مدیر

کارگزاري ارگ هومن ،عضو هیئت مدیره شرکت کارگزاري بیمه آتیه 
اندیشان دامون،نایب رئیس هیئت مدیره شرکت آرمان اندیشان مس، 
عضو هیئت مدیره شرکت بازرگانی هام ایرانیان،عضو هیئت موسس 

مالی و تأمین منابع شرکت سرمایه ه کیمیا ، مدیر رکت تامین سرمایش
گذاري آتیه اندیشان مس، مدیر مالی و پشتیبانی شرکت آرمان اندیشان 
مس ،مشاور مالی شرکت سرمایه گذاري گروه مالی کیمیا مس ایرانیان ، 
عضو کار گروه مالی و مالیاتی کانون نهادهاي سرمایه گذاري ایران ،رئیس 

،عضو کمیته حسابرسی گروه برق گزاري ارگ هومن یته حسابرسی کارکم
و انرژي صبا، عضو کمیته حسابرسی کارگزاري آتیه صبا، عضو انجمنهاي 
 حسابداران خبره ایران ، انجمن مدیران مالی ایران ، انجمن مهندسی مالی

 
 
 
 
-- 

 
 
 
 
 بله

 
 

یاسمن 
 اسدي

 
 
 يدکتر

 
 

مهندسی 
 صنایع

نه پروژه بهی-کاري با اتاق بازرگانیهم-عضو هیات  علمی دانشگاه باهنر
-بهره وري در سازمان برنامه و بودجه-رش خط نوردبسازي دستگاه  

برنامه -گهر درحال انجام برنامه استراتژیک فروش و بازاریابی در گل
بهینه سازي حرکت ناوگان حمل و نقل سرویس -استراتژیک در اوقاف

تراتژیک در شهرداري برنامه اس-حال انجام پروژه سیسکودر -کارکنان
 -عارضه یابی واحد صنعتی-ري منابع انسانیبهره و-کرمان

 
 
-- 

 
 
 خیر
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 کمیته انتصابات

نام و نام 
 خانوادگی

آخرین 
مدرك 
 تحصیلی

رشته 
 تحصیلی

 زمینه هاي سوابق کاري
موظف یا غیر 
موظف بودن 
 اعضاي کمیته

در اعضاء  تیعضو
 رهیمد ئتیه

 سایر شرکت ها

احسان نمازي 
 زاده

فوق 
 لیسانس

مهندسی 
 صنایع

 

مدیرعامل شرکت فولاد کوبان -مدیر عامل توسعه و آبادانی مس کرمان
رئیس هیأت -رئیس هیأت مدیره مجتمع معادن اسفندقه-اصفهان

-عضو هیأت مدیره فولاد توس خراسان-مدیره فولاد اکسین خوزستان
عضو هیأت مدیره -عضو هیأت مدیره شرکت صنایع غیرآهنی نیپک

 -کرمان افق مسرکت صنایع رئیس هیأت مدیره ش-شرکت کانی مس
 -رئیس هیأت مدیره شرکت سرمایه گذاري راهیان سهام

 موظف

 

 

 هبل

 

 حسین صفابینش

 

فوق 
 لیسانس

 متالوژي
مشاور شرکت پارس -یو خصوص یشرکت دولت نیعامل چند ریمد

 تدبیر انرژي فلات قارهشرکت متال و عضو غیر موظف هیات مدیره 
 هبل غیرموظف

ا...رضانعمت روح 
 الهی

 يدکتر
مدیریت 

 دولتی

مدیرکل و سرپرست دفتر مدیریت عملکرد بازرسی امور حقوقی و 
حسابرس ارشد و حسابرس دیوان -ارتباطات مردمی استانداري کرمان

کارشناس حراست دیوان محاسبات استان -محاسبات استان کرمان
مصرف نی مسکن و تعاونی مدیرعامل و عضو هیئت مدیره تعاو-کرمان

عضو هیئت مدیره و عضو -کارکنان دیوان محاسبات استان کرمان
رئیس دفتر فنی -تعاونی مسکن کارکنان بیمارستان شهید باهنر کرمان

عضو هیئت مدیره -صنایع ملی مس ایران موسسه صندوق بازنشستگی
سرپرست اداره روابط عمومی شهرداري -شرکت مسینان گستر کرمان

 کرمان

-- 

 

 

 

 

 خیر
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 دکتري سینا زینلی
مدیریت 
منابع 
 انسانی

-مدیرعامل شرکت توسعه عمران و اکتشافات نوین کویر کرمان
عضو هیئت -مدیرعامل اسبق شرکت جهان صنعت پویا نگین مشیز

-مدیره شرکت گهر خدمات سیرجان و توسعه بین الملل صنعت پارس
 عضو کمیسیون معدن اتاق بازرگانی کرمان

 بله --

 مکانیک فوق دیپلم فتحیرسول 

مشاور عالی دبیر کانون هاي -قائم مقام موسسه قرآنی امام خمینی
دبیر خبرگزاري نسیم آنلاین در -فرهنگی و هنري مساجد استان کرمان

معاون و سرپرست جبهه فرهنگی انقلاب اسلامی استان -استان کرمان
اد اربعین ست مدیر فرهنگی و روابط عمومی مدیر بازرسی و-کرمان

عضو هیئت مدیره -توسعه و بازسازي عتبات عالیات استان کرمان
رئیس هیئت مدیره شرکت -سازمان آرامستان شهرداري کرمان

 نمایشگاه بین المللی جنوب شرق

 بله --
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 تکمیته جبران خدما

نام و نام 
 خانوادگی

آخرین 
مدرك 
 تحصیلی

رشته 
 تحصیلی

 زمینه هاي سوابق کاري
غیر موظف یا 

موظف بودن 
 اعضاي کمیته

 اعضاء تیعضو
 رهیمد ئتیدر ه

 سایر شرکت ها

 اقتصاد يدکتر سهیل رودري

مشاور هیات مدیره  -مشاور هیئت عامل صندوق توسعه ملی کشور
مدیر سرمایه -عضو کمیته عالی سرمایه گذاري بانک دي -بانک دي

زي و یرمعاون برنامه -گذاري هلدینگ توسعه طلوع تجارت خلیج فارس
-سرمایه گذاري شرکت سرمایه گذاري صندوق بازنشستگی کشوري

 مدیر توسعه بازار صندوق ذخیره فرهنگیان

 

 

-- 

 

 خیر

محمدجواد 
 مقصودي

 يدکتر
برق 

 مکاترونیک

مدیر تحقیق و -استاد مدعو دانشکده فنی دانشگاه شهید باهنر کرمان
ضو ع-باهنرمعاونت تکنولوژي و توسعه صنایع مس شهید -توسعه

سرپرست معاونت  -هیئت مدیره شرکت صنایع مس شهید باهنر موظف
 مس شهید باهنر عیصنابازگانی 

 

 خیر موظف

احسان نمازي 
 زاده

فوق 
 لیسانس

مهندسی 
 صنایع

عضو هیئت مدیره مجتمع معادن -مدیرعامل فولاد کوبان اصفهان
هیئت مدیره فولاد -خوزستانعضو هیئت مدیره فولاد اکسین -اسفندقه

هیئت -تشخیص مصلحت نظام مدیر کل بازرس مجمع-س خراسانتو
 مدیره کانی مس

 بله موظف

حسین سید
 صابري اناري

 يدکتر

مدیریت 
خدمات 

بهداشتی و 
 درمانی

- شهردار کرمان-دانشگاه علوم پزشکی کرمان علمیعضو هیئت 
نمایندگی  مسئول-کرمانانقلاب اسلامی استان  بنیادمسکن کلمدیر

موسسه  و رئیس مدیرعامل-کرماناستان  رآستان قدس رضوي د
 نائب رئیس- خیریه مسجد و مجتمع رفاهی امام رضا دیگ رستم

معاون عمرانی استانداري کرمان -مجمع عالی بسیجیان استان کرمان
رئیس دانشکده -استاندار لرستان،اردبیل و کهگیلویه و بویر احمد-وقم

ازي مسکن مسئول بازس -مدیریت و اطلاع رسانی پزشکی کرمان
گ زده مناطق سیل زده و زلزله زده کرمان، زابل وگیلان و جن

معاون دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی -خوزستان(سوسنگرد و بستان)
فوق -مسئول دفتر نظارت شوراي نگهبان در استان کرمان-کرمان

 .س مدیریت بازرگانیلیسانس مدیریت، لیسان

 

 

 

 

 بله غیرموظف
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 احمد کلاهدوز
 مصطفوي

 خیر -- مدیر حراست شرکت صنایع مس شهید باهنر-رئیس انتظامات حسابداري نسسالی

محمدرضا 
 برق لیسانس اثناعشري

رئیس برق صنایع مس شهید  –کارشناس برق صنایع مس شهید باهنر 
معاون اجرایی و پشتیبانی -مدیر برق صنایع مس شهید باهنر –باهنر 

صنایع مس شهید  معاون فنی و مهندسی-صنایع مس شهید باهنر
 معاون خرید صنایع مس شهید باهنر-باهنر

 خیر -

  

 مورد گزارش  سالدر صولات تولیدي انواع مح

 
 :مواد اولیه -2

 

 هاتامین کننده میزان مصرفی گیري واحد اندازه نام ماده اولیهردیف

 صنایع مس ایرانملی شرکت 	868,25 تن کاتد مس 1

 655,4 تن روي 2
 -روي ایران سرب و-د معدنی ایرانفراوري موا-کالسیمین

 ذوب و روي بافق
 پارمیدا هزاره سوم-قره ساوانسیم -لحیم سخت آترین 810,11 تن سایر 3
 

تن) (تولید واقعی واحد اندازه گیري نوع محصول(اصلی) ردیف
 داخلی

 تن)(تولید واقعی
 صادراتی

 188 083,12 تن و ورق مسی تسمه 1
 58 731,7 تن تسمه و ورق برنجی 2
 155 647,5 تن مسی لوله 3
 -  582 تن لوله برنجی 4
 -  329,3 تن مقاطع مسی 5
 -  564,6 تن مقاطع برنجی 6
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 مواد اولیه شرکت:بازار  تیوضعنحوه تامین و  -1-2
وش داخلی راي فرشده ب ینمبناي تعیین نرخ فروش داخلی بر اساس تغییرات نرخ خرید مواد اولیه از داخل کشور و پرمیوم تعی

مس و روي، بین یک تا دو هفته قبل از حمل بعلاوه   LMEهاي جهانی  مبناي تعیین نرخ فروش صادراتی، نرخو  محصولات می باشد
PERMIUM طبق توافق با مشتریان می باشد و فاکتورهاي فروش بر مبناي ارزهاي دلار و یورو صادر می گردد(دستمزد ( 

 جایگاه شرکت در صنعت: -3
صنعت به  نیا یبورس يها شرکت نیدر ب نیصنعت و همچن نیفعال در ا هاي	شرکت نیمورد گزارش در ب یشرکت در دوره مال

مس در  رهیزنج یدست نییپا عیعرضه کننده رتبه اول در صنا الیر اردیلیم18,153 مبلغ معادلتن 4,361 با حجم فروش بیترت
 باشد.  یم یفروش بورس

 جزئیات فروش: -3-1 

 جزئیات فروش در داخل3-1-1

 
 جزئیات فروش در داخل

نوع 
محصول

کل مقدار 
فروش 

 یداخل
 رکشو
 (تن)

سهم 
شرکت از 

فروش 
 داخل

 )تن(

کل مقدار 
قرارداد 
فروش 

 در  یداخل

بورس 
 (تن)کالا

مقدار 
قرارداد 
فروش 

شرکت در 
بورس 

 (تن)کالا

سهم شرکت از 
مقدار فروش در 

بورس 
 کالا(درصد)

فروش  کل مبلغ قرارداد
 در بورس کالا یداخل

 (میلیون ریال)

مبلغ قرارداد فروش شرکت در 
 (میلیون ریال)بورس کالا

تسهم شرک
از مبلغ 

فروش در 
بورس 

کالا(درصد)

 0 0 48,866 0 0 15,1706,4008لوله مسی
 0 0 0 0 0 0 1,200745لوله برنجی
 100 154,116 154,116 100 28 8,5463,43528مقاطع مسی

مقاطع 
 07/99 17,515,172 17,678,927 06/99 44,25 84,294 ,60,500200 برنجی

تسمه و ورق 
 100 116,024 116,024 100 16/2 1216/2 ,15,170440 مسی

تسمه ورق 
 100 367,865 367,865 100 63 10,84810,22763 برنجی

 -- 18,153,178 18,365,799 --4, 4361/2, 41409/2, 111,434447 جمع
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عمده مواد اولیه مصرفی این شرکت کاتد مس و شمش روي می باشد که بسته به نوع سفارشات جذب شده مواردي مانند شمش 

  .باشد نیز بعنوان مواد اولیه مورد استفاده می نیکل،شمش آلومینیوم ، فسفر و قلع وکاتد سرب

انجام  لیباشد که در کل به سه روش ذ یم یتده صنعننک دیتول يمتداول شرکت ها يفروش محصولات شرکت براساس روش ها

 :ردیپذ یم

فاکتور شروع به صدور صورتحساب  شیفروش محصول و خدمات) که از پ یعموم طی(مطابق شرا به درخواست کننده میتقسفروش م-

 .گردد یختم م

از فروش محصولات شرکت را شامل  یروش که بخش نیکه در ا رانیا يبورس کالا قیبه درخواست کننده از طر میفروش مستق -

 .باشد یروش م نیمحصولات به ا ریفروش از محل بورس و عرضه سا شیبستر لازم جهت افزا يدر حال آماده ساز ستمیکه س شودیم

قابل  يبزرگ که در تناژ ها انیمشتر ایو  یدولت مهین ،یدولت انیانعقاد قرارداد که معمولا جهت مشتر قیازطر میفروش مستق -

 .ردیپذ یورت ملاحظه صم

قیمت فروش داخلی محصولات شرکت با احتساب قیمت مواد اولیه (کاتد مس و شمش روي) خریداري شده از بورس کالاي ایران و 

احد بازاریابی شود و قیمت فروش محصول توسط وسایر فلزات رنگی بر مبناي بورس فلزات لندن و یا قیمت خرید شرکت، تعیین می

 ملاحظات ملی و شرایط مملکتی تعیین می گردد. رفتناصول قیمت گذاري و در نظر گو فروش بنابر 
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 فروش

مبلغ فروش 
محصول/درآمد 
حاصل از ارائه 

خدمات طی سال 
مالی منتهی به 

30/12/1403 
نرخ به (واقعی) 

 میلیون ریال

مبلغ فروش 
محصول/درآمد 
حاصل از ارائه 

خدمات طی سال 
مالی منتهی 

 30/12/1403به
نرخ به (بودجه) 

 میلیون ریال

 
میانگین نرخ فروش 
محصول طی سال 

 به مالی منتهی
(واقعی)  30/12/1403

 میلیون ریالنرخ به 

 
میانگین نرخ فروش 
محصول طی سال 

مالی منتهی به 
(بودجه)    30/12/1403

 میلیون ریالنرخ به 

 
میانگین بهاي تمام شده 
محصول طی سال مالی 

منتهی به 
(واقعی)   30/12/1403

 میلیون ریالنرخ به 

 
میانگین بهاي تمام 

شده محصول طی سال 
مالی منتهی به 

(واقعی)   29/12/1402
 میلیون ریالنرخ به 

  صادرات فروش داخلی و

  
  
  
  
  
  

 3,181 129,5 046,5 180,6 759,172,42 260,831,75 تسمھ و ورق مسی  ١

 2,917 704,3 163,4 243,5 303,640,47 700,836,40 تسمھ و ورق برنجی ٢

 3,419 705,5 789,4 040,6 042,710,31 393,046,35 لولھ مسی  ٣
 2,764 440,5 500,5 397,7 606,465,4 129,305,4 لولھ برنجی ٤
 3,381 665,5 548,4 933,5 637,277,9 400,751,19 مقاطع مسی  ٥
 2,444 687,3 489,3 384,4 022,720,34 257,782,28 مقاطع برنجی ٦

 -- -- -- -- 369,986,169 139,553,204 جمع

  فروش درآمد ارائھ خدمات

 884 222,1 343,1 679,1 465,860,2 586,599 تسمھ و ورق مسی  ١
 676 906 006,1 241,1 207,266,4 989,101,3 تسمھ و ورق برنجی ٢
 379 592 613 637 090,490,1 333,480 لولھ مسی  ٣
 805 614,1 185,1 137,2 441,105 237,346 لولھ برنجی ٤
 291 393 457 515 633,98 103,54 مقاطع مسی  ٥
 332 452 495 586 976,320,1 980,959 مقاطع برنجی ٦

 -- -- -- -- 812,141,10 229,542,5 جمع

 جمع کل
368,059,210 181,128,180 -- -- -- -- 
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 )مبالغ به میلیون ریال(                                                                  دولت هب وضعیت پرداخت هاي -4

 می باشد. 1402نسبت به سال  1403افزایش فروش در سال دلیل افزایش پرداخت مالیات بر ارزش افزوده *

 از دولت وضعیت مطالبات-4-1

 باهنر هیچگونه مطالباتی از دولت ندارد. ع مس شهیدشرکت صنای

 جزئیات فروش صادراتی: -5

مواردي مانند شمش عمده مواد اولیه مصرفی این شرکت کاتد مس و شمش روي می باشد که بسته به نوع سفارشات جذب شده 
 ده می باشد. عنوان مواد اولیه مورد استفاه سرب و کاتد نیکل، شمش آلومینیوم ، فسفر و قلع  نیز ب

روزه) تعیین می گردد و قیمت نهایی فروش محصولات  5قیمت مواد محصولات صادراتی شرکت مطابق با بورس فلزات لندن (مبناي 
باتوجه زاریابی و فروش بسته به شرایط و مولفه هاي قیمت گذاري جهانی تعیین می گردد.با در نظر گرفتن پریمیوم توسط واحد با

هت جذب مشتري میناي قیمت گذاري شناور و براساس تشخیص مدیریت فروش ضی از محصولات این شرکت جبه رقابتی بودن بع
 صادرات بوده است.

آنها از جمله مؤلفه هاي  در تغییر احتمال و شرکتبر  مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین-6
 :اقتصاد کلان

 يبرا یرسم ریامکان فروش غ ،یداخل يد رقبااتعد ،يکاتد و شمش روعرضه مس  چون نحوه يموارد یبطور خلاصه در بازار داخل

 .و عدم تناسب عرضه و تقاضا اشاره نمود یتقاضا بازار داخل تیمحدود ،یاز رقبا در محصولات رقابت یبرخ

 
 ردیف
 

 
 شرح

 سال مالی
 

1403 

 سال مالی
 

1402 

 اتتغییردرصد 

 9 3,324,366 017,629,3 مالیات عملکرد 1
 403 ,5311,098 5,528,182 مالیات بر ارزش افزوده 2

 43 390,113 559,790 بیمه سهم کارفرما 3
 30- 137,942 95,870 حقوق و عوارض گمرکی 4
 103 572,584 1,164,907 پرداختی بابت انرژي 6

 99 536,523,5 766,977,10 جمع
    نیپرداختمانده 
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مشکلات حمل کالا،  ،یجهان متیبالاتر از ق متیبا ق هیمواد اول نیمانند نرخ تام يبه موارد زیدرصادرات محصولات ن گرید يسو از

 .توان اشاره کرد یم يو نوع رفع تعهد ارز  ی)، عوارض قابل ملاحظه محصولات صادراتیوجوه(مراودات بانک افتیمشکلات در در

  

 :وضعیت رقابت -6-1

 نام محصول
نام شرکت 

 رقیب
 نقاط ضعف شرکت نقاط قوت شرکت سهم بازار

 لوله مسی
 

شرکت مس 
 قائم

34 

 ي تولیدظرفیت بالا-

 کیفیت خوب محصولات -

 زمان تحویل دقیق و کوتاه-

 فروش)تک محصولی بودن ( تمرکز در تولید و  -

 تولید لوله هاي شیار دار-

 بسته بندي مناسب-

 قیمت فروشتعیین انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و -

تک محصولی بودن( سبد محصولات و مشتریان بخصوص در  -
 یک محصول) زمانهاي خاص رکود

 عدم امکان فروش دستمزدي -

شرکت مهر 
 اصل

20 

 ظرفیت بالاي تولید-

 محصولاتکیفیت خوب  -

 زمان تحویل دقیق و کوتاه-

 بسته بندي مناسب-

 تک محصولی بودن ( تمرکز در تولید و فروش) -

 قیمت فروشتعیین انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و -

ت و مشتریان بخصوص در تک محصولی بودن( سبد محصولا-
 هاي خاص رکود یک محصول)زمان

 عدم امکان فروش دستمزدي -

  10 بابک مس
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 نقاط ضعف شرکت نقاط قوت شرکت سهم بازار نام شرکت رقیب .

  

 
 

 12 شرکت الکترو کویر

به تازگی ماشین آلات نصب شده است ولی هنوز 
، درصد از سهم بازار 10محصول توزیع نگردیده  و 

 فعالیتهاي پیش از مربوط به میزان خرید سال
 شرکت بوده است

 در حال پایش

 34 بار کاوهشرکت مس 

 

 زمان تحویل دقیق و کوتاه-

 بسته بندي مناسب-

 تک محصولی بودن ( تمرکز در تولید و فروش) -

قیمت  تعیین انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و-
 فروش

 محصولات ینیکیفیت پا

 ولید کمظرفیت ت

 15 شرکت مس ماهان

 6 شرکت بتا
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 نقاط ضعف شرکت نقاط قوت شرکت سهم بازارنام شرکت رقیب نام محصول

تسمه و ورق 
 مسی

شرکت مس بار 
 کاوه

قیمت (امکان تامین مواد اولیه از منابع غیر رسمی  - 7
 کمتر )

 تک محصولی بودن ( تمرکز در تولید و فروش)-

 حویلو دقیق در تزمان کوتاه -

انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و قیمت -
 فروش

مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه در توان -
 تامین مواد اولیه در فروش هاي غیر دستمزدي

 ین تریکیفیت پا-

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات-

 تک محصولی بودن( سبد محصولات و مشتریان -
 کود یک محصول)بخصوص در زمانهاي خاص ر

 8شرکت مس ماهان

 4 شرکت بتا

شرکت هاي 
 متفرقه

6 

 

 

 نقاط ضعف شرکت نقاط قوت شرکت سهم بازار نام شرکت رقیب نام محصول

 مقاطع برنجی

امکان تامین مواد اولیه از منابع غیر رسمی  - 35 گروه صنعتی قشونی
 ( قیمت کمتر)

کوره  امکان شارژ سوفاله صد در صدي در-
 ها

 ظرفیت بالاي تولید-

تولید و تک محصولی بودن( تمرکز در -
 فروش)

 زمان کوتاه و دقیق در تحویل-

انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و -
 قیمت فروش

توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه -
در تامین مواد اولیه در فروش هاي غیر 

 دستمزدي

 ن ترییکیفیت پا-

 حصولاتیز و ابعاد ممحدودیت سا -

مشتریان تک محصولی بودن( سبد محصولات و -
هاي خاص رکود یک  خصوص در زمانه ب

 محصول)

 11 شرکت ذوب آلیاژ

 11 شرکت زرد شمشال

 10 شرکت آذر نورد

 8 شرکت فرم آلیاژ

 10 شرکت هاي متفرقه
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 نام شرکت رقیب نام محصول
سهم 
 بازار

 نقاط ضعف شرکت نقاط قوت شرکت

 نوردي برنجی

شرکت مس صالح 
 کارچانی)(

7 

 امکان تامین مواد اولیه از منابع غیر رسمی -

 ( قیمت کمتر )

تک محصولی بودن ( تمرکز در تولید و فروش) -
 زمان کوتاه و دقیق در تحویل -

 تولید گرده با سایزبندي متنوع-

انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و قیمت -
 شفرو

نتیجه مشکل تامین سرمایه در تامین مواد توان مالی کم در -
 اولیه در فروش هاي غیر دستمزدي

 ین تریکیفیت پا -

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات -

خصوص ه تک محصولی بودن( سبد محصولات و مشتریان ب -
 هاي خاص رکود یک محصول) در زمان

 6 شرکت هاي متفرقه

 رسمیه از منابع غیر امکان تامین مواد اولی-

 ( قیمت کمتر )

 تک محصولی بودن ( تمرکز در تولید و فروش) -

 زمان کوتاه و دقیق در تحویل -

 میلیمتر 660امکان تولید ورق با عرض بیش از -

انعطاف و تصمیم گیري سریع در شرایط و قیمت -
 فروش

توان مالی کم در نتیجه مشکل تامین سرمایه در تامین مواد -
 دستمزدي در فروش هاي غیراولیه 

 ین تریکیفیت پا -

 محدودیت سایز و ابعاد محصولات -
تک محصولی بودن( سبد محصولات و مشتریان بخصوص  -

 در زمانهاي خاص رکود یک محصول)
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -2-6
صندوق سرمایه گذاري اختصاصی کت با شرکت شرکت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگردانی بر روي سهام شرمورد گزارش  سالطی 

 نمود. ازارگردانی صباگستر نفت و گاز تامین ب

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می باشد:

 بازارگردانی:

 

 پارامتر عنوان ردیف
صندوق سرمایھ گذاری  نام بازارگردان 1

ازارگردانی باختصاصی 
 صباگستر نفت و گاز تامین

 26/12/1403 بازارگردانی سالآغاز  2
 26/12/1404 بازارگردانیسال پایان  3
 - منابع اختصاص یافتھ بھ بازارگردان از سوی ناشر (میلیون ریال) 4
 271,30 (میلیون ریال) سالمبلغ خرید طی  5
 - (میلیون ریال) سالمبلغ فروش طی  6
 - سود بازارگردانی (میلیون ریال) 7
 190,342,6 بازارگردانی سالطی  شده  م خریداریتعداد سھا 8
 - بازارگردانی سالطی  تعداد سھام فروختھ شده  9
 899,319,68 سالدرپایان  مانده سھام نزد بازارگردان 10

 
 

 :هاي فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه لیست به روز شده از شرکت  -6- 3
 شد.این شرکت فاقد شرکت فرعی و یا زیر مجموعه می با
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 به آن اهداف دستیابیبراي  مدیریت هاياهداف مدیریت و راهبرد -6-4

 ساز:ارکان جهت

ور با رویکرد تکمیل زنجیره ارزش مس و تثبیت رهبري بازارهاي داخلیِ محصولات نیمه تمام مسی در افق شرکتی بهره :اندازچشم

 1412سال 

آینده  ندهاي دانش بنیان در راستاي رفع نیازختلف مس با تکیه بر فرآیو محصولات با آلیاژهاي م تولید ماده معدنی مأموریت:

 بازار

 کلان:اهداف راهبردي 

دهد، اندازکه تصویري از آینده این صنعت را نشان میچشم به ویژهساز شرکت مس شهید باهنر کرمان با توجه به ارکان جهت

 آن تصویر مطلوب براي خود برگزیده است: این شرکت اهداف راهبردي کلان زیر را به منظور دستیابی به

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 اهداف راهبردي کلان

 

 ددهی شرکتحفظ و ارتقاء مستمر سو

 

 توسعه و ارتقاء توانمندي
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 راهبردهاي کلان:-6-5

ترتیب با منشأ ارکان راهبردهاي کلان شرکت صنایع مس شهید باهنر پس از ترسیم وضعیت مطلوب و وضعیت موجود به

 و همچنین باتوجه به نظرات خبرگان به شرح زیر تعیین شدند.   SWOTساز و تحلیل جهت

 آلات، سرمایه، انرژي و ...)وري عوامل تولید (نیروي انسانی، ماشینهء بهرارتقا ✓

 حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی محصولات ✓

 نوآوري،فناوري وزیرساختارتقاء و توسعه سطح  ✓

 گذاريجذب و توسعه سرمایه ✓

(وضعیت موجود)  SWOTارتباط بین راهبردهاي کلان با اهداف راهبردي (وضعیت مطلوب) و تحلیل  ذیلدر جداول 

 مشخص شده است:
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 هبرديرابطه راهبردهاي کلان با اهداف را

 توسعه و ارتقاء توانمندي حفظ و ارتقاء سوددهی شرکت 

  ✓  ✓ وري عوامل تولیدارتقاء بهره

  ✓  ✓ حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی محصولات

  ✓  و زیرساخت فناورينوآوري، و توسعه سطح  ارتقا

  ✓  گذاريیهجذب و توسعه سرما

 

 

 رابطه راهبردهاي کلان با تحلیل وضع موجود

 ماتریس
SWOT 

 محیط داخلی

 هاضعف هاقوت
جی

خار
ط 

حی
م

 

صت
فر

 ها

 راهبرد تهاجمی:
 گذاريجذب و توسعه سرمایه

 راهبرد انطباقی:
 ارتقاء و توسعه سطح فناوري

دها
هدی

ت
 

 راهبرد اقتضایی:
 اخلی و خارجی محصولاتحفظ و توسعه بازار د

 راهبرد دفاعی:
 وري عوامل تولیدارتقاء بهره
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 اهداف عملیاتی:

مس شهید باهنر و همچنین اهداف راهبردي کلان و  صنایع انداز، مأموریت شرکتهاي چشمدر نهایت پس از تعیین مؤلفه

 . شد انجامر یک از راهبردهاي کلان گذاري و تعیین اهداف عملیاتی روي هراهبردهاي کلان سازمان، اقدام به هدف

 

 

 

 

 

 

 

 

 وري عوامل تولید: ارتقاء بهره1راهبرد

 وري تولید، مواد اولیه و قطعات مصرفیش بهرهافزای

 هاي اجتماعی)افزایش رضایت ذینفعان (توسعه منابع انسانی و مسئولیت  مدیریت بهینه منابع مالی

 سازي مصرف انرژيبهینه

 : حفظ و توسعه بازار داخلی و خارجی2راهبرد

 داخلی افزایش سهم بازار

 حفظ و توسعه بازارهاي صادراتی

و زیرساخت: ارتقاء و توسعه سطح نوآوري، فناوري 3راهبرد  

  ادي تأمین کالابروزرسانی فرآیند خرید و تنوع بخشی به مب

 بهبود و ارتقاء نوآوري و فناوري

   هاي مدیریتبهبود سیستم

 هاي سازمانیتوسعه زیرساخت
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 هاي اقدام:برنامه

تر جهت دستیابی به اهداف عملیاتی باشد. در سطوح پایینگیري و مسیر دستیابی به اهداف کلان میراهبردهاي کلان بیانگر جهت

هاي عملیاتی تعریف شده مربوط به ح هر یک از برنامه، شرذیلهاي عملیاتی اقدام شود که جدول لازم است که نسبت به تعیین برنامه

                  یده است.اهداف عملیاتی بیان گرد

 هاي اقدامبرنامه

 هاي اقدامبرنامه اهداف عملیاتی

 وري تولید، مواد اولیه و قطعات مصرفیافزایش بهره

 زنی و مواد در جریان این کارخانهتعیین تکلیف نهایی کارخانه سکه •
ها یا خرید دستگاه (ارتقاء عملکرد دستگاهها بهبود عملکرد آزمایشگاه •

 جدید)
 منظور کاهش ضایعاتبهبود فرآیندهاي تولیدي به •

 تأمین منابع راهبردي با رویکرد تنوع پذیري • مدیریت بهینه منابع مالی

 گذاريسرمایه: جذب و توسعه 4راهبرد

  

 دستیتکمیل زنجیره ارزش صنایع بالادستی و پایین
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هاي افزایش رضایت ذینفعان (توسعه منابع انسانی و مسئولیت	
 اجتماعی)

ع ساماندهی منابع انسانی و جانشین پروري (در رده مدیران ارشد نظام جام •
 سازمان)

 هاي کاري و سبک زندگی پرسنلآموزش و بهبود مهارت •

 اصلاح ساختار سازمانی •

 ارزیابی عملکرد •

  پذیري اجتماعیهاي مسئولیتتوسعه فعالیت •

 مگاواتی (پروژه) 2.5احداث نیروگاه خورشیدي  • سازي مصرف انرژيبهینه
 هاي محصولگروهافزایش سهم بازار داخلی در برخی  • افزایش سهم بازار داخلی

 حفظ مشتریان موجود در بازارهاي جاري و توسعه بازارهاي جدید • حفظ و توسعه بازارهاي صادراتی

 ین از داخل کشورسازي و حمایت از ساخت یا تأمتوسعه بومی •       بخشی به مبادي تأمین کالاو تنوع بروزرسانی فرآیند خرید
 اصلاح فرآیند خرید •

 نوآوري و فناوريبهبود و ارتقاء 
 هاي داخلیجایگزینی مواد شیمیایی خارجی با نمونه •

 هاي آزمایشگاهی به منظور ورود به کلاس جهانیارتقا توانمندي •

 هاي مدیریتبهبود سیستم

 بهبود و ارتقا سیستم ایمنی و بهداشت •
 یستبهبود و ارتقا سیستم محیط ز •

 ارتقا و توسعه سیستم مدیریت دانش •

 )17025ها (اخذ استاندارد نظام کنترل کیفیت و آزمایشگاهارتقاء  •

 هاي سازمانیتوسعه زیرساخت

 Disasterحفاظت از اطلاعات شرکت (ساخت مرکز بازیابی فاجعه  •
Recovery( 

 اي شرکتبروزرسانی تجهیزات رایانه •

 هاي آزمایشگاهیارتقاء زیرساخت •

 دستیمیل زنجیره ارزش صنایع بالادستی و پایین تک
 (پروژه)سرمایه گذاري و بهره برداري معدن و توسعه همکاري معدنی  •

 دهنده صدر فرداهمکاري با شتاب •

جذب مشاوران خبره جهت ارتقا دانش فنی و تکمیل زنجیره ارزش 

 

 :آنها بر نتایج گزارش شده اتتغییر رویه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -7

 هاي مالیمبانی اندازه گیري استفاده شده در تهیه صورت

 گیري می شود:هاي مالی اساساً بر مبناي بهاي تمام شده تاریخی تهیه شده است. به استثناي مورد زیر که به ارزش منصفانه اندازه صورت

 زمین به روش تجدید ارزیابی - الف
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است که بابت فروش یک دارایی یا انتقال یک بدهی در معامله اي نظام مند بین فعالان بازار، در تاریخ اندازه گیري ارزش منصفانه، قیمتی 
بور بطور مستقیم قابل مشاهده باشد یا با در شرایط جاري بازار، قابل دریافت و یا قابل پرداخت خواهد بود، صرف نظر از اینکه قیمت مز

ارزشیابی برآورد شود. به منظور افزایش ثبات رویه و قابلیت مقایسه در اندازه گیري ارزش منصفانه و افشاهاي استفاده از تکنیک هاي دیگر 
 مرتبط با آن، سلسله مراتب ارزش منصفانه در سه سطح زیر طبقه بندي می شوند:

یا بدهی هاي همانند است که واحد تجاري شده) در بازارهاي فعال براي دارایی ها ، قیمت اعلام شده(تعدیل 1سطح وديداده هاي ور -الف
 می تواند در تاریخ اندازه گیري به آن ها دست یابد.

مورد نظر،  هستند و براي دارایی یا بدهی 1، داده هاي ورودي غیر از قیمت هاي اعلام شده مشمول سطح2داده هاي ورودي سطح  -ب 
 بطور مستقیم یا غیرمستقیم قابل مشاهده می باشند.

 ، داده هاي ورودي غیرقابل مشاهده دارایی یا بدهی می باشند.3هاي ورودي سطح داده -ج

 
 

 درآمد عملیاتی

گیري فروش و تخفیفات اندازهازاي دریافتی یا دریافتنی و به کسر مبالغ برآوردي از بابت برگشت از درآمد عملیاتی به ارزش منصفانه مابه
 شود.می

 شود.ر زمان تحویل کالا به مشتري شناسایی میدرآمد عملیاتی حاصل از فروش کالا د

 گردد.درآمد ارائه خدمات، در زمان ارائه خدمات، شناسایی می

 
 تسعیر ارز

و اقلام غیر پولی که به بهاي تمام شده بر حسب ارز اندازه گیري  دورهاقلام پولی ارزي بانرخ قابل دسترس ارز در تاریخ پایان  
 ارز در تـاریخ معامله، تسعیر می شود. شده است، با نرخ قابل دسترس 

 ها منظور می شود: حسابتفاوت هاي ناشی از تسویه یا تسعیر اقلام پولی ارزي حسب مورد به شرح زیر در    

 تفاوت هاي تسعیر بدهی هاي ارزي مربوط به دارایی هاي واجد شرایط، به بهاي تمام شده آن دارایی منظور می شود. -الف    

              وت تسعیر بدهی هاي ارزي مربوط به تحصیل و ساخت دارایی ها، ناشی از کاهش شدید ارزش ریال، در صورتی که کاهش ارزش تفا -ب    
درصد باشد و در مقابل بدهی حفاظی وجود نداشته باشد، تا سقف مبلغ قابل بازیافت، به  20ریال نسبت به تاریخ شروع کاهش ارزش، حداقل 

 ه دارایی مربوط اضافه می شود.تمام شدبهاي 

درصد) سود ناشی از تسعیر بدهی هاي مزبور تا سقف زیان هاي تسعیري که 20در صورت برگشت شدید کاهش ارزش ریال (حداقل  -پ   
 د.قبلاً به بهاي تمام شده دارایی منظور شده است متناسب با عمر مفید باقیمانده از بهاي تمام شده دارایی کسر می شو

 در سایر موارد، به عنوان درآمد یا هزینه دوره وقوع شناسایی و در صورت سود و زیان گزارش می شود. -ت      
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 مخارج تامین مالی

 يها یی« دارا یلقابل انتساب به تحص یماکه مستق یمخارج يشود، به استثنا یم ییشناسا ینهدر دوره وقوع به عنوان هز یمال ینمخارج تام    
 ست.ا »یطواجد شرا

 
 دارایی هاي ثابت مشهود

 ثابت مشهود  يها ییمرتبط با دارا يشود.مخارج بعد یم یريتمام شده اندازه گ يبها يبر مبنا (به استثناي زمین)ثابت مشهود ، يها ییدارا   
 ییحاصل از دارا يمنافع اقتصاد یشآن گردد و منجر به افزا یهشده، اول یابیبا استاندارد عملکرد ارز یسهدر مقا ییدارا یتکه موجب بهبود وضع

ها  ییدارا يو نگهدار یرشود. مخارج روزمره تعـم یمربوط مستهلک م هايییدارا یماندهباق یدعمر مف یاضافه و ط ییدارا يشود، به مبلغ دفـتر
 یم ییشناسا ینهوقوع به عنوان هز شود در زمان یانجام م یهشده اول یابیبا استاندارد عملکرد ارز یسهدر مقا ییدارا وضعیت که به منظور حفظ

 گردد.

مـربوط  يها یی) دارايبرآورد یدمورد انتظار (شامل عمر مف یآت يمصرف منافع اقتصاد يثابت مشهود، با توجه به الگو يها ییاستهلاك دارا   
و  1366مصوب اسفند  یممستق هاي یاتقانون مال 31/04/1394مصوب  یهاصلاح 149نامه اسـتهلاکات موضوع ماده  ینو با در نظر گرفتن آئ

 شود: یمحاسبه م یرز يآن بر اساس نرخ ها و روش ها يبعد يها یهاصلاح

 روش استهلاك  نرخ استهلاك  نوع دارایی

    ساله 25و  15،10                               ساختمان و تأسیسات
 

  خط مستقیم
   درصد 15و  10،8 آلات تولیديماشین

  نزولی
   ساله 6 وسائط نقلیه

  خط مستقیم
   ساله 5و3 اثاثیه و منصوبات

  خط مستقیم
   درصد 15و10،8ساله  10،8 تجهیزات آزمایشگاه ها و کنترل

  خط مستقیم و نزولی
   درصد 15و10،8  ابزار آلات

  نزولی
 

ها منظور  گیرد، استهلاك از اول ماه بعد محاسبه و در حسابشود و مورد بهره برداري قرار میهاي ثابتی که طی ماه تحصیل میبراي دارایی 
می شود. در مواردي که هر یک از دارایی هاي استهلاك پذیر (به استثناي ساختمان ها و تاسیسات ساختمانی) پس از آمادگی جهت بهره 

استفاده قرارنگیرد، میزان استهلاك آن براي مدت ماه متوالی در یک دوره مالی مورد  6برداري به علت تعطیل کار یا علل دیگر براي بیش از 
مدت   %70نرخ استهلاك منعکس در  جدول بالا است. در این صورت چنانچه محاسبه استهلاك بر حسب مدت باشد  %30اد شده معادل ی

 ن جدول اضافه خواهد شد. زمان که دارایی مورد استفاده قرار نگرفته است به باقی مانده مدت تعیین شده براي استهلاك دارایی در ای
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  ارزیابی دارایی هامازاد تجدید 

افزایش مبلغ دفتري یک دارایی ثابت مشهود در نتیجه تجدید ارزیابی آن(درآمد غیرعملیاتی تحقق نیافته ناشی از تجدید ارزیابی)مستقیما  
سود وق مالکانه طبقه بندي می شود و در صورت تحت عنوان مازاد تجدید ارزیابی ثبت و در صورت وضعیت مالی به عنوان بخشی از حق

وزیان جامع انعکاس می یابد.هرگاه افزایش مزبور عکس یک کاهش قبلی ناشی از تجدید ارزیابی باشد که به عنوان هزینه شناسایی گردیده 
ان درآمد به سود و زیان منظور می است،در این صورت، این افزایش تا میزان هزینه قبلی شناسایی شده و در رابطه با همان دارایی به عنو

 شود.

 هاي نامشهودارایید

 یامحصول  یک یمخارج معرف یلاز قب یمخارج دارایی هاي نامشهود، بر مبناي بهاي تمام شده اندازه گیري و در حساب ها ثبت می شود. 

مانند مخارج آموزش  یاناز مشتر یدگروه جد یکبا  یا یدمحل جد یکتجاري در  یتمخارج انجام فعال یغات،مانند مخارج تبل یدخدمت جد

مبلغ دفتري یک دارایی  درو فروش در بهاي تمام شده دارایی نامشهود منظور نمی شود. شناسایی مخارج  یکارکنان، و مخارج اداري، عموم

دد یک تفاده یا بکارگیري مجنامشهود، هنگامی که دارایی آماده بهره برداري است، متوقف می شود. بنابراین، مخارج تحمل شده براي اس

 دارایی نامشهود، در مبلغ دفتري آن منظور نمی شود.

استهلاك دارایی هاي نامشهود با عمر مفید معین، با توجه به الگوي مصرف منافع اقتصادي آتی مورد انتظار مربوط و بر اساس نرخ ها و 

 روش هاي زیر محاسبه می شود : 

 

هلاكروش است    نرخ استهلاك  دارایی
 مستقیم    ساله 3  افزارهاي رایانه اينرم 

 	 		  
 
 ها ییکاهش  ارزش دارا یانز
آزمون کاهش ارزش انجام  ها،ییدال بر امکان کاهش ارزش دارا يادر صورت وجود هرگونه نشانه ي،هر دوره گزارشگر یاندر پا 
 ییدارا یک یافتنی. چنانچه براورد مبلغ بازگرددیم یسهآن مقا يدفتربراورد و با ارزش  ییدارا یافتنیصورت مبلغ باز ین. در اگیردیم

 .گرددیم یینمتعلق به آن است تع ییکه دارا يواحد مولد وجه نقد یافتنیباز لغمنفرد ممکن نباشد، مب
دال بر امکان کاهش  ياعدم وجود هرگونه نشانه یابدون توجه به وجود  ین،نامع یدنامشهود با عمر مف هايییآزمون کاهش ارزش دارا

 .شودیارزش، بطور سالانه انجام م
 یاست م یشترهر کدام ب ي،ارزش اقتصاد یاواحد مولد وجه نقد)، ارزش فروش به کسر مخارج فروش  یا( ییدارا یک یافتنیمبلغ باز

ارزش  یانگرکه ب یاتقبل از مال یلتنز با استفاده از نرخ ییاز دارا یناش یآت ينقد يها یانجر یبرابر با ارزش فعل يباشد. ارزش اقتصاد
 باشد. ینشده است، م یلبابت آن تعد يبرآورد یآت ينقد يها یانکه جر ییمختص دارا يک هایسپول و ر یزمان
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واحد مولد وجه نقد) تا مبلغ  یا( ییدارا يآن کمتر باشد، مبلغ دفتر ياز مبلغ دفتر ییدارا یک یافتنیمبلغ باز یکهتنها در صورت
 یدتجد ییدارا ینکهشود، مگر ا یم ییشناسا یانکاهش ارزش بلافاصله در سود و ز یانو تفاوت به عنوان ز یافتهآن کاهش  تنییافباز
 ود.ش یم یابیارز یدصورت منجر به کاهش مبلغ مازاد تجد ینا درشده باشد که  یابیارز

(واحد مولد وجه نقد)  ییکاهش ارزش دارا یانبرگشت ز یانگرکه ب یانز ینآخر ییاز زمان شناسا یافتنیمبلغ باز یشدر صورت افزا
 يکاهش ارزش در سال ها یانز ییبا فرض عدم شناسا يحداکثر تا مبلغ دفتر یدجد یافتنیتا مبلغ باز ییدارا ياست، مبلغ دفتر

شود مگر  یم ییشناسا یانبلافاصله در سود و ز یز(واحد مولد وجه نقد) ن ییان کاهش ارزش دارایبرگشت ز. یابد یم یشقبل، افزا
 شود. یم یابیارز یدمبلغ مازاد تجد یشصورت منجر به افزا ینشده باشد که در ا یابیارز یدتجد ییدارا ینکها

 
 موجودى مواد و کالا

اي تمام شده و خالص ارزش فروش» هریک از اقلام اندازه گیري می شود. در صورت فزونی بهموجودي مواد وکالا بر مبناي « اقل بهاي   
تمام شده نسبت به خالص ارزش فروش، مابه التفاوت به عنوان زیان کاهش ارزش موجودي شناسایی می شود. بهاي تمام شده موجودي 

 ها با بکارگیري روش هاي زیر تعیین می گردد.
 
 

 روش مورد استفاده  

 میانگین موزون متحرك مواد اولیه
 توجه به درصد تکمیل  میانگین موزون سالانه با کالاي در جریان ساخت

 میانگین موزون سالانه کالاي ساخته شده
 میانگین موزون متحرك قطعات و لوازم یدکی

 میانگین موزون متحرك هاسایر موجودي
 
د که تسویه و یا تعیین مبلغ آن توام با ابهام نسبتا قابل توجه است. ذخایر زمانی شناسایی می شونهایی هستند که زمان  بدهیذخایر :  

شرکت داراي تعهد فعلی (قانونی یا عرفی) در نتیجه رویدادهاي گذشته باشد، خروج منافع اقتصادي براي تسویه تعهد محتمل باشد و مبلغ 
 تعهد به گونه اي اتکاپذیر قابل براورد باشد.

هرگاه خروج منافع اقتصادي براي تسویه ذخایر در پایان هر دوره مالی بررسی و براي نشان دادن بهترین برآورد جاري تعدیل می شوند و 
 تعهد، دیگر محتمل نباشد، ذخیره برگشت داده می شود.

 ذخیره مزایاى پایان خدمت کارکنان

ها آخرین حقوق ثابت و مزایاى مستمر براى هر سال خدمت آنان محاسبه و در حسابذخیره مزایاى پایان خدمت کارکنان براساس یک ماه   
 شودمنظور مى
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 :هاگذاريسرمایه

 
 

 نحوه اندازه گیري نوع سرمایه گذاري

سرمایه گذاري 
هاي بلند مدت

 سرمایه گذاري در اوراق بهادار
سرمایه بهاي تمام شده به کسر کاهش ارزش انباشته هریک از 

 گذاري ها

انواع سرمایه  زمان شناخت درآمد نوع سرمایه گذاري  
گذاري هاي 

 ها

در زمان تصویب سود توسط مجمع عمومی صاحبان سهام  ت در سهام شرکت هاسرمایه گذاري بلندمد
 شرکت سرمایه پذیر(تا تاریخ صورت وضعیت مالی)

 
 

 مالیات بردرآمد:
 هزینه مالیات

 يموارد منعکس شوند، مگر در یاندر صورت سود وز یدبا یانتقال یاتو مال يجار یاتاست. مال یو انتقال يجار یاتمجموع مال یات،مال ینههز
 یاندر صورت سود وز یدبا یبمرتبط باشند که به ترت یهحقوق صاحبان سرما یاجامع  یانشده در صورت سودو ز ییکه به اقلام شناسا

 شوند. ییکانه شناسا در حقوق مالیماًمستق یاجامع 

 

 یانتقال یاتمال

مقاصد  يومبالغ مورد استفاده برا یمال يمقاصد گزارشگر يبراها  یها وبده ییدارا يمبلغ دفتر ینب یبراساس تفاوت موقت ی،انتقال یاتمال
 شود. یمحاسبه م یاتیمال

محتمل بودن وجود سود مشمول  ی،انتقال یاتمال يها ییدارا يمبلغ دفتر یافتباز یتاز قابل یناناطم  يبرا يهر دوره گزارشگر یاندر پا
مزبور تا  ییهايدارا يگردد و در صورت ضرورت مبلغ دفتر یم یابیارز یانتقال یاتمال ییدارا یافتباز يبرا ینیب یشقابل پ یندهدرآ یاتمال
 ی،کاف یزانبه م یاتشوند که وجود سود مشمول مال یاده مبرگشت د یدر صورت ی،کاهش ینشوند چن یکاهش داده م یافتباز بلقا یزانم

 محتمل باشد.
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 :ورت گرفته در رابطه با آنص اقداماتو  راهبري شرکتیهاي شرکت در ارتباط با سیاست -8
 پایداري شرکتی:گزارش 

 بعُد محیط زیست

 استانداردهاي سازمان حفاظت محیط زیستکنترل آلاینده هاي زیست محیطی در بخش هوا و پساب در حد  -

 اجراي برنامه هاي زیست محیطی مطابق با  قانون برنامه ششم توسعه اقتصادي اجتماعی و فرهنگی -

 زیست محیط  معتمد هاي آزمایشگاه توسط هوا آلاینده هاي ادواري پایش براي لازم هماهنگی و ریزي برنامه -

 مواد هاي شناسنامه تهیه همچنین و جدید اطلاعات اساس بر آنها به روز آوري و فرآیندي شیمیایی مواد شناسنامه هاي تهیه ي -
  جدید شیمیایی

 در شرایط اضطراري ( وقوع سیلاب و ..) شروع پروژه ساخت استخر جهت ذخیره پساب مازاد -

 زیست محیط  معتمد هاي آزمایشگاه توسط) یک بارسه ماه ( پساب هاي آلاینده ادواري پایش براي لازم هماهنگی و ریزي برنامه-

 پیگیري جهت اجرایی کردن پویش سبز در روز جهانی هواي پاك -

 محل و یا موضوع هزینه انجام شده
 

مبلغ هزینه 
شده انجام 

 (میلیون ریال)

 ردیف

 1 593        فصل بهار براي هوا و پساب  يها یندهالا یرياندازه گ

 2    4       يافسر يمهارت ها یدوره آموزش یجپک

 3 46        يافسر يمهارت ها یدوره آموزش یجپک

 4 308       یزو آنال ينمونه بردار

 5 593        تابستان فصل يبرا یطیمح یستز يها یندهالا یرياندازه گ

 6        281  ییزدر فصل پا یطیمح یستز يها یندهآلا یرياندازه گ

 7 199         یطیمح یستز يها یندهآلا یرياندازه گ

 8 472         پسماند یمیاییش یباتترک یزآنال

 9   281         زمستان در فصل یطیمح یستز يها یندهآلا یرياندازه گ

 جمع    777,2
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 بعُد مسئولیت اجتماعی 

 طی جدول زیر در قالب مسئولیت اجتماعی پرداخت گردیده است 1403ماهه  12میلیون ریال در  129,653مبلغ 

	میلیون ریال 000,130 بودجه مسئولیت اجتماعی 
 مصوب شده در مجمع

 محل و یا موضوع هزینه انجام شده
 

مبلغ هزینه 
انجام شده 

 (میلیون ریال)

 ردیف

 1 150 گروه جهادي چریک پیر بابت پخت نان

 2 000,4 العابدین بابت کمک به خیریهخیریه امام زین 

 3 350 صندوق قرض الحسنه امداد ولایت بابت پرداختی به محیط زیست

 4 200 کمک به مکتب قران کریم

 5 300 طیق مصوبه کمیته مسئولیت اجتماعیبازسازي منزل         

 6 2,490 ا جهت مسئولیت هاي اجتماعیبابت تهیه غذ

 7        859 پارکینگ مرکز پلیس راه باغینساخت سایبان 

نماز جمعه صاحب الزمان  یچشمه جهت مصل 12 یبهداشت يها یسساخت سرو
 8 000,1 ینشهر باغ

(ع) سپاه شهرستان کرمان  ینالمومن یرحضرت ام یجمقاومت بس یهکمک به ناح
 700 یو اجتماع یفرهنگ يامه هااز برن یبانیجهت پشت

9 

 10 000,3 عمد یرجرائم غ یانزندان ياستان کرمان جهت آزاد یهستاد د یندگیکمک به نما

 11 400 شکر یلوگرمک 3000 یدگمنام جهت خر يکمک به موکب شهدا

 12 000,5 کرمان يعدد کانکس به استاندار 4 يواگذار

 13 258 یاجتماع ياه یتغذا جهت مسئول یهتهبابت           

 14 500 دهه امامت يبرنامه ها يجهت انجام برگزار یکمک مال

 15 500 علمدار کربلا یاته يباند مورد استفاده در برنامه ها یدجهت خر یکمک مال
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 16 000,4 مردم مظلوم لبنان یزاتاز اقلام و تجه یبودجه بخش ینجهت تام یکمک مال

 17 864 اجتماعی بابت تهیه غذا جهت مسئولیت هاي

 18 200 آزاده 6جانباز و  72 یدشه 48 یادواره یزدهمینس يبرگزار

 يبرا ییدستگاه اجرا یامداد رسان ي ینهاتخاذ شده در زم یماتتصم يجهت اجرا
 19 000,40 موارد فورس ماژور

 ینبحضرت ز یهمدرسه علم یشیو سرما یشیگرما یستمس یضکمک جهت تعو
 20 000,1 (س)

 یزاتتجه یهو ته یو پژوهش يو هنر یفرهنگ يجهت انجام برنامه ها یلکمک ما
 21 000,1 خواهر یختگانطلاب و فره یژهو یمکان آموزش

 22 550 باهنر یدشه یادواره يپنج دستگاه دوچرخه جهت برگزار یدخر یمساعدت مال

 23 000,1 اعظم(ص) یامبرصوت مسجد پ یستمس یدجهت خر یمساعدت مال

-يمحوطه ساز یلهاشم (ع) جهت تکم یقمر بن یراه ینبه مسجد ب یکمک مال
 24 500,1 ییروشنا-یحصارکش

 25 500,1 یقو نصب آلاچ یورزش يمکان ها یبرخ ییاجرا یاتعمل یلجهت تکم یکمک مال

 يشهدا يقرارگاه جهاد یارآشپزخانه س یزاتتجه یدجهت خر یمساعدت مال
 26 500,2 خانوك

 27 658 ئولیت هاي اجتماعیجهت مسبابت تهیه غذا 

 28 400 کرمان یاهندبال بانوان اکو کارمان یورزش یمت ینهجهت کمک هز یمساعدت مال

خبرنگاران به مناسبت هفته دولت در  یشینشست هم اند يجهت برگزار مساعدت
 29 801 يمحل استاندار

 يمحتوا یدتول يخودرو یزجهت تجه مالی به سازمان بسیج مستضعفینمساعدت 
 30 1,500 یجوال،صوت،است یدئوبه همراه و یارس

 یمخازن و موتور شوفاژ و پمپ و مخزن آب مجتمع آموزش یرمساعدت جهت تعم
 31 500 ینباغ یشجاع ینحاج حس

 32 1,000 شام در قالب برنامه دختران حاج قاسم یراییو پذ یهدر ته یمساعدت مال
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مراسمات  یتامن ینشده در تام يیربکارگ یروهاين يو تشکر از تلاش ها یرتقد
 33 4,000 هفته مقاومت

استان جهت ارائه خدمات به زائران  یحراست يموکب شهدا ییمساعدت در برپا
 34 000,1 یمانیسالگرد شهادت حاج قاسم سل ینگلزار شهدا در پنجم

در مناطق محروم و کم  یدرمان یجهت ارائه خدمات بهداشت یمساعدت مال
 35 1,500 )یاباستان کرمان (فاربرخوردار جنوب 

 36 1,250 مراسم اعتکاف يمساعدت جهت برگزار

 37 1,000 یغیو اقلام تبل یبانیپشت يها ینهاز هز یبخش ینجهت تام یمساعدت مال

 38 116 توزیع در محلات محروم-اجتماعیبابت تهیه غذا جهت مسئولیت هاي 

 39 300 ساز یژندستگاه اکس یدخر

 40 2,000 یارمسجد ده ز يجهت کمک به توسعه فضا یمساعدت مال

 41 1,000 یورزش يها ینزم یزتجه

 یهناح ي، اقتصاد ی، علم ی، فرهنگ یاسی، س یمختلف اجتماع يبرنامه ها ياجرا
 1,500 (ع) ینالمومن یرحضرت ام یجمقاومت بس

42 

 43 20,000 يحرفه ا یاموزش فن يدوره ها يمساعدت در خصوص برگزار

 44 1,000 (ع) کرمان یالمجتب ینمحب یئتک به همک

 45 10,000 مدرس یدهنرستان شهو مواد مصرفی  یزاتتجه ینامت

 46 3,000 استان کرمان ینیامداد امام خم یتهکم یازمندن ياز خانواده ها یتحما

 47 3,000 کشور یستیمنزل سازمان بهز يو لوازم ضرور یشتدارو ، مع ینتام

 48 306 ستکمک به محیط زی

 جمع            129,653   
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 بعُد مدیریت انرژي

 

ـ نظارت با همکاري  بیشینه تولیدتابستان و زمستان و رعایت محدودیت مصرف برق تا حد امکان با حفظ  ـ کنترل مصرف برق در ایام پیک1
جهت  AUTOنگسازي از طریق آگهی در نرم افزار واحد حراست بر روشنایی و گرمایش و سرمایش ساختمان ها و سالن هاي تولید ـ فره

 رعایت صرفه جویی انرژي توسط پرسنل
 
 ضریب قدرت کارخانه و فاصله گرفتن از مرز جریمه توان رآکتیواصلاح ـ 2
 
خورشیدي  واحد برق و انرژي در دوره آموزشی نیروگاه کارکنانمدیریت انرژي در سازمان ها ـ شرکت در وبینار آموزشی  کارکنانـ شرکت 3

 گل گهرشرکت صنعتی و معدنی و بازدید از نیروگاه خورشیدي 
 
به صورت ماهیانه ـ بررسی کاهش هزینه هاي در صورت   ر بهینه برق از بورس جهت کاهش هزینه هاي برق شرکتـ محاسبه و خرید مقدا4

 خرید برق از طریق قرارداد دوجانبه نسبت به خرید برق از بورس
 
 گزینجای مغایر با بهینه سازي مصرف انرژي یا پیشنهاد راهکار مناسب بخاري وحذف موارد هاي خرید ـ بررسی درخواست5
 
و اعتراض به موقت اعلام شدن چاه هاي آب شرکت با همکاري واحد حقوقی ـ پیگیري و اعتراض به صدور صورت حساب دیماند ـ پیگیري 6

 چاه هاي آب ـ در حال اجرا
 
 در حال اجرام پیک با نیروگاه داخلی شرکت: در حال نصب کنتور و مودم جهت امکان دریافت سهمیه سوخت ـ ـ طرح تولید برق در ای7
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 اقتصادي بُعد مدیریت

 

 مشروح اقدامات انجام شده جهت کسب اطمینان از محقق شدن حاکمیت شرکتی
(سهامی عام) فرآیندي درحال پیشرفت است که در عین محافظت از  حاکمیت شرکتی در شرکت صنایع مس شهید باهنر

ذینفعان (از جمله بستانکاران ،کارکنان،تامین کنندگان ،مشتریان،دولت،رقبا و جامعه) از طریق شفاف سازي منافع و حقوق 
شاور حقوقی و ،نقش و مسئولیت هاي همه شرکت کنندگان در حوزه حاکمیتی شرکت (براي مثال هیات مدیره ،مدیران،م

ن،قانون گذاران،سیاستگذاران و سرمایه گذاران و دیگر حسابرسان داخلی ،حسابرسان مستقل ،مشاوران مالی ،اعتباردهندگا
افراد )و نیز پاسخگو کردن آنان در انجام مسئولیت هاي خود می باشد و هدف عمده آن ارزش آفرینی براي سهامداران است 

ع ید باهنر (سهامی عام)  بر اساس مقررات رسمی ،رویه ها و دستورالعمل هاي جام.حاکمیت شرکتی در شرکت مس شه
می باشد همچنین هدف آن است که کارکنان از درون تغییر کنند و کمال شخصی به یک فرایند مستمر و نظام مند تبدیل 

 شود که نتیجه آن حاکمیت شرکتی پایدار می باشد .

هران تار با دستورالعمل حاکمیت شرکتی، شرکت هاي پذیرفته شده در بورس اوراق بهاداهم اقدامات انجام شده در ارتباط  
 مس شهید باهنر:و فرابورس توسط شرکت صنایع 

انتخاب اعضا کمیته ریسک، کمیته حسابرسی، سایر کمیته ها، مدیر حسابرسی داخلی و نظارت  :15و ماده 13ماده  1بند  •
 .بر عملکرد آن ها توسط هیات مدیره

 .تصویب بودجه هاي شرکت و نظارت بر اجراي آن :13ماده  9بند  • 

 .ت و ارائه خدماتلاتصویب سیاست هاي مربوط به تعیین قیمت و شرایط فروش محصو :13ماده  10بند  • 

کلیه شرکت ها باید کمیته حسابرسی ،انتصابات و ریسک را تحت نظر هیات مدیره تشکیل و عملکرد آن را  :14ماده  • 
 مورد نظارت قرار دهند
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 مزیت استفاده از دستورالعمل هاي حاکمیت شرکتی براي سهامداران 

 .شانایتضمین امنیت بیشتر به سهامداران در مورد سرمایه  •
 ن.تسهیل فرایند نظارت موثر بر مدیرا •
 .منافع شرکت فراهم کردن انگیزه هاي مناسب براي مدیریت و هیأت مدیره به منظور پیگیري اهدافی در راستاي •
 .دن به سهامداران از اینکه به اندازه ي کافی از تصمیمات مربوط به مسائل اساسی شرکت آگاه خواهند شداطمینان دا •

  .ارتباط بین سهامداران و هیئت مدیره از طریق رابط بخش سهام صورت میگیرد •

 

 مزیت استفاده از دستورالعمل هاي حاکمیت شرکتی براي شرکت
ها خواهد داشت و سطح شفافیت  مزایایی براي سهامداران و هم براي مدیران شرکتول حاکمیت شرکتی پیاده سازي اص •

 :سازمانی را افزایش می دهد. از جمله مزایاي آن می توان به موارد زیر اشاره کرد
 .ریسک) از طریق ادغام، مالکیت، مشارکت و کاهش(کمک به باقیماندن در محیط به شدت رقابتی •
 .مالی سرمایه و بازار هاي رسی به بازار هايبهبود دست •

 .یگرها از یک نسل به نسل د طمینان یافتن از انتقال بی دردسر ثروت و داراییا •

 .فعکاهش احتمال وقوع تعارض بر سر منا •
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برنامه هاي راهبردي و گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت مفاد و اصول حاکمیت  میزان تحقق
 شرکتی

شـرفت برنامه صـد پی شـرفت واقعی با در صـد پی سـت انحراف در صـادرات در اي * لازم به ذکر ا شـتري به دلیل تفاوت میزان  در وجه م
 باشد.میبودجه و میزان صادرات واقعی 

 

معیارها و شاخص 
 هاي عملکرد

 اهداف وجوه
درصد 

 پیشرفت
 برنامه

 درصد پیشرفت
 واقعی

 127% 100% مدیریت بهینه منابع مالی مالی

 مشتري
  افزایش سهم بازار داخلی

100% 

 

 توسعه بازارهاي صادراتیحفظ و  59%

فرایندهاي 
 داخلی

افزایش بهره وري تولید ، مواد اولیه و قطعات 
 فیمصر

 

 

 

100% 

 

 

 

95% 

 

 کاهش مواد در جریان

 افزایش راندمان تولید

 بهینه سازي مصرف انرژي

 تولید محصول با ارزش افزوده بالا

بالا دستی و پایین تکمیل زنجیره ارزش صنایع 
 دستی

رشد و 
 یادگیري

  ینفعانذ یترضا یشافزا

 

%100 

 

 

91% 

 لوژيبهبود و ارتقا تکنو

 یسازمان هايیرساختتوسعه ز

 بهبود سیستم هاي مدیریت
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 ها و روابطریسکمصارف ، ترین منابع،  مهم-9
 نابع:م -1-9
 الف : منابع مالی (شامل تسهیلات بانکی، انتشار اوراق، افزایش سرمایه و غیره ) ،   

 ب : منابع حاصل از فروش، سایر درآمد هاي عملیاتی و غیر عملیاتی ،  

 ج : منابع حاصل از دریافت مطالبات  

 :مصارف   -2-9
یره ) و مصارف غیر مالی ( شامل تامین موجودي مواد و کالا ، گذاري و غالف : مصارف مالی (شامل نقدینگی ، سرمایه

 دارایی ثابت ،پروژه ها و غیره) ، 
 هاي شرکت ،ب : مصارف جهت پرداخت هزینه
 ها ،ج : مصارف جهت پرداخت بدهی

 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ریسک ها-3-9
 اجتنابریسک سیستماتیک یا غیرقابل 

تماتیک شناسایی شده در سطح شرکت به شرح ذیل می باشند. این طبقه از ریسک ها به این دلیل که از اقتصاد و ریسک هاي سیس
 سیاست در سطح کلان نشات میگیرند، در اختیار شرکت نمی باشند و تحت تاثیر شرایط کلان اقتصاد و بازار می باشند.

 ریسک نوسانات نرخ ارز-

 بازارحوزه ریسک: 

هاي مالی و جریان هاي نقدي شرکت را تحت تاثیر قرار می دهد. جهت  نرخ ارز در دو گروه خرید و فروش حسابریسک نوسانات 
مدیریت این ریسک از دو روش درون شرکتی که از وظایف مسئولین مالی شرکت بوده و روش برون شرکتی براي تضمین و بیمه 

براي شرکت از ابزارهاي قراردادي اقدام شده است. حداقل سازي زیان حمل شدن حداقل ریسک شدن در مقابل نوسانات نرخ ارز و مت
ناشی از نوسانات نرخ هاي ارز و حداکثر کردن درآمد حاصل از نوسانات (در صورت افزایش نرخ ارز از یک طرف اقدام به افزایش 

کز بیشتر برافزایش فروش داخلی و واردات رخ ارز اقدام به تمرصادرات و کاهش واردات مواد اولیه و قطعات یدکی و در صورت کاهش ن
مواد اولیه و قطعات یدکی شرکت)، عقد قرارداد هاي خرید و فروش بر حسب قدرت ریال، تنوع سازي استفاده از ارزهاي خارجی، 

گر اقدامات اساس پول ملی از دی حضور در بازار قراردادهاي مشتقه (سلف، اختیار و بازارهاي پولی سایر کشورها)، تأمین مالی بر
کلیه ریسک هاي مذبور توسط کمیته ریسک و براساس مطالعات و پژوهش هاي اعضاي شرکت جهت پوشش این ریسک می باشد.

 کمیته شناسایی و بررسی می گردد
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 ها (بورس فلزات لندن) بر ارزش موجودي LMEنوسانات -

 حوزه ریسک: بازار

د اولیه و موجودي هاي شرکت تأثیر می گذارد.تلاش در جهت پیش بینی بر روي قیمت هاي خرید موا LMEنوسان نرخ هاي فلزات

بعنوان اقدامی جهت کاهش و مدیریت ریسک مذکور می باشد. به بیان دیگر شرکت از طریق برقراري  LMEاوضاع اقتصادي و رصد 

لاش می نماید. از جمله اقدامات هت مقابله با ریسک مذکور تسیاست هاي فروش و استفاده از خدمات مشاوران مجرب اقتصادي در ج

 اشاره نمود.  LMEشرکت جهت مقابله با ریسک مذکور می توان به خرید مواد اولیه  در زمان کاهش قیمتهاي

 ریسک تأمین کنندگان انحصاري مواد اولیه-

 حوزه ریسک : صنعت

کند به همین دلیل قادر به چانه زنی  مین میان کرمان بصورت انحصاري تأاز آنجا که شرکت عمده مواد اولیه را از معادن مس است 

در رابطه با ایجاد خط تولید خرید معدن جهت نمی باشد، براي کاهش ریسک مربوطه مناسب است تا برنامه ریزي هاي کارشناسی 

د لید کاتد نیاز به خرید مواکاتد در شرکت انجام شود و در صورت فزونی منافع ایجاد خط تولید جدید بر مخارج آن ، با ایجاد خط تو

اولیه کارخانه (بصورت انحصار) کاهش می یابد. همچنین از طریق واردات ارزان و بصرفه مواد اولیه و با بررسی بازارهاي همگن در 

 این زمینه نیز این ریسک قابل کنترل است.

 ریسک پسا خروج- 

 حوزه ریسک : سیاسی 

مایل شرکت هاي خارجی به معامله با شرکت شده که هاي جدید علیه ایران موجب عدم تخروج آمریکا از برجام و شروع تحریم  

معاملات بین المللی و تأمین نیازهاي شرکت را دشوار نموده است. شرکت جهت مدیریت این ریسک تا حد امکان به دنبال جایگزین 

 هاي داخلی و شرکت هاي خارجی متمایل به معامله، می باشد.

 هاي تجارت جهانی تریسک زیر ساخ- 

 سیاسیحوزه ریسک :  
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(ردیابی کشتی ها و شناورها)، سوئیفت ، دلار و... در اختیار GPSاز آنجا که کنترل زیر ساخت هاي تجارت جهانی مبتنی بر اینترنت، 

تواند از طریق اخطار، آنها را آمریکا می باشد، معاملات شرکت با کشورهاي متمایل به معامله را دشوار تر می نماید. زیرا آمریکا می 

ر گذاشته و از معامله منصرف نماید. این ریسک سیستماتیک در حوزه ي سیاسی بوده و کنترل آن در اختیار شرکت نمی تحت فشا

 باشد.

 ریسک مشتریان بزرگ و خاص-

 حوزه ریسک : صنعت

 جدید و معتبر در شرایط بحرانی.پوشش هزینه هاي مضاعف درقراردادهاي فی مابین وجایگزینی مشتریان 

 
 تماتیک یا قابل اجتنابریسک غیر سیس 
 .طبیعی است سرمایه گذاري است و در هر صنعت غیرسیستماتیک ریسکی است که مربوط به شرکت یا ریسک 
 ر سیستماتیک شناسایی شده در سطح شرکت به شرح ذیل می باشند.ریسک هاي غی 

  

 ریسک کاهش تولید(در اثر ماشین آلات قدیمی و فرسوده و یا عدم بروز رسانی ماشین آلات):   - 
 حوزه ریسک : عملیاتی 
را همزمان  (overhaul)شرکت جهت مقابله با ریسک مذکور اقدام به تعمیرات پیشگیرانه می نماید و انجام تعمیرات اساسی  

با تعطیلات سالیانه کشور برنامه ریزي نموده و تهدید را به فرصت تبدیل می نماید. همچنین شرکت برنامه هایی جهت بروزرسانی 
 ستور کار خود قرار داده است.ماشین آلات قدیمی کارخانه ها در د

 
 ریسک اعتباري-

 حوزه ریسک : مالی

از اینکه یک طرف معامله به دلیل عدم ایفاي تعهداتش موجب زیان مالی طرف دیگر بطور کلی ریسک اعتباري عبارت است  
کافی از طرف هاي معامله ، شود.شرکت قبل از انجام معاملات اعتباري از طریق اجراي سیاست هاي اعتبار سنجی و اخذ وثیقه 

 آسیب پذیري از این ریسک را به حداقل رسانده و کنترل می نماید.
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 دینگیریسک نق- 

 حوزه ریسک : مالی 

بطور کلی ریسک نقدینگی عبارت است از اینکه شرکت در ایفاي تعهدات مربوط به بدهی هاي مالی خود که از طریق تحویل نقد یا  

دارایی مالی دیگر تسویه می شود، دچار مشکل شود. شرکت ریسک نقدینگی را از طریق انجام فروش هاي نقدي، اعتبار سنجی مشتریان 

هیلات بانکی با نرخ سود ثابت و همچنین مدیریت جریان وجوه نقد با استفاده از تجزیه سررسید مطالبات روش هاي اعتباري، اخذ تسدر ف

 این ریسک را به حداقل رسانده است.و بدهی ها کنترل نموده و آسیب پذیري از 

 (مبالغ به میلیون ریال)                                                                   :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها - 10
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 اندازهانتایج عملیات و چشم-11
(مبالغ به میلیون ریال)                                                                                   :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-11-1
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 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق ئیات پرداخت و آجز -12
 

مبلغ سود انباشته پایان سال 
 میلیون ریال -مالی گذشته

سود سهام پیشنهادي هیئت 
-مدیره در سال مالی گذشته

 میلیون ریال

مبلغ سود خالص 
-سال مالی گذشته

 میلیون ریال

سود مصوب مجمع 
-سال مالی گذشته

 الری میلیون

پیشنهاد هیئت مدیره 
درخصوص درصد تقسیم سود 

 سال مالی جاري

564,203,17 851,762,13	563,545,16 416,135,14 80% 

 
 

  :ها و وضعیت شرکت، ترکیب داراییهادر پرتفوي سرمایه گذاري تغییرات-12-1
 

 نام شرکت

29 /12 /1402 30 /12 /1403 

 درصد مالکیت
سال مالی شرکت 

 پذیرسرمایه 

 -مد سرمایه گذاريدرآ
 میلیون ریال

درصد 
 مالکیت

درآمدسرمایه گذاري 
 میلیون ریال -

 091,7 49/1 3,934 29/12 47/0 بورس کالاي ایران

 0 0 2 29/12 0 کارخانجات پارس الکتریک

 26 0 18 29/12 0 املاح معدنی ایران

 9 0 19 29/12 0 فرآورده هاي نسوز ایران

 1 0 2 29/12 0عديکارخانجات کاشی وسرامیک س
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 :تحلیل حساسیت - 13

 

 
 

 1403 اسفند 30مالی منتهی به  سال مفروضات تحلیل

 است)که در بودجه پیش بینی شده است.(در تحلیل حساسیت نرخ هاي پایین تر نیز محاسبه شده ل ریا 560,000  نرخ برابري ارز معادل-

 لار بر تن که در بودجه پیش بینی شده در نظر گرفته شده است.(در تحلیل حساسیت نرخ هاي پایین تر نیز محاسبه شده است)د 200,9نرخ جهانی مس -

 تن در نظر گرفته شده است.000,51 برابر با 1403میزان فروش شرکت طبق بودجه مصوب -

 نظر گرفته شده است.میزان مواد مستقیم مصرفی مطابق بودجه در -
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 اهداف اعلام شده مقایسه بادر  واحد تجاريعملکرد براي ارزیابی عملکرد  هايشاخصترین معیارها و مهم-1-13

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 معیارهاي عملکرد براي ارزیابی:شاخص ها و-13-2-

 شاخص هاي ارزیابی عملکرد وجه مشتري

 

معیارها و شاخص 
 هاي عملکرد

 اهداف وجوه

 مدیریت بهینه منابع مالی مالی

 مشتري
 افزایش سهم بازار داخلی

 صادراتیحفظ و توسعه بازارهاي 

فرایندهاي 
 داخلی

 ه وري تولید ، مواد اولیه و قطعات مصرفیافزایش بهر

 کاهش مواد در جریان

 افزایش راندمان تولید

 بهینه سازي مصرف انرژي

 تولید محصول با ارزش افزوده بالا

تکمیل زنجیره ارزش صنایع بالا دستی و پایین دستی

رشد و 
 یادگیري

 ینفعانذ یترضا یشافزا

 يبهبود و ارتقا تکنولوژ

 یسازمان هايیرساختتوسعه ز

 بهبود سیستم هاي مدیریت
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 )1403ماهه 12(مقایسه درصد پیشرفت نمودارچهاروجهی

 
 
 
 
   
 

 
 

 )1403ماهه  12نمودار چهار وجهی کارت امتیازي متوازن (
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 :هاي مالی شرکتنسبت
 

 نسبت هاي مالی :

 29/12/1402 30/12/1403 فرمول محاسبه هاي مالینسبت

  هاي نقدینگی : نسبت
 

 جاري
 جاري ییاراد

1.56 1.49 
 بدهی جاري

 آنی
 )پیش پرداخت-موجودي کالا -ی جاري یدارا(

0.55 0.41 
 بدهی جاري

 هاي اهرم مالی : نسبت
 

 

 بدهی
 ها جمع بدهی

0.52 0.50 
 هایی جمع دارا

بدهی بلند مدت به حقوق 
 صاحبان سهام

 بدهی بلند مدت
0.03 0.02 

 حقوق صاحبان سهام

 عات واریز هزینه بهرهدف
 سود قبل از کسر بهره و مالیات

9.43 7.95 
 هزینه بهره

 هاي فعالیت : نسبت
 

 

 دفعات گردش موجودي کالا
 بهاي تمام شده کالاي فروش رفته

2  2.40 
 موجودي کالامتوسط 
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 نسبت هاي مالی :

 29/12/1402 30/12/1403 فرمول محاسبه هاي مالینسبت

 ارائی ثابتگردش د
 فروش خالص

8.92 4.63 
 هاي ثابتیی دارا

 گردش دارائیها
 درآمد فروش

1.86 1.26 
 هایی جمع دارا

  نسبتهاي سود آوري :

 سود ناخالص
 سود ناخالص

0.17 0.21 
 درآمد فروش

 سود عملیاتی
 سود عملیاتی

0.17 0.21 
 درآمد فروش

 بازده دارائیها
 سود(زیان) خالص

0.22 0.19 
 هایی جمع دارا

 بازده حقوق صاحبان سهام
 سود(زیان) خالص

0.46 0.38 
 حقوق صاحبان سهام

 673 1026 سودخالص/تعداد سهام سود هر سهم
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 فروش ریالیتحقق بودجه -

 افزایش تولید محصولات جدید از قبیل لوله شیارداخل، مس آهن دار و.....-

 د محصولات جدید با گروه مپناانعقاد تفاهم نامه تولی-

 افزایش بهره وري عوامل تولید-

 مصرف هدفمند مواد اولیه در راستاي افزایش بهره وري مواد اولیه-

 ابداري، برآوردها، قضاوت ها و تاثیرات آنها بر نتایج گزارش شده:مفاهیم مربوط به سیاست هاي مهم حس -14
زارش هاي مالی خود را ارائه میکند. یعنی مجموعه اي از استاندارهاي حسابداري، سیاست هاي حسابداري روشی است که یک شرکت گ 

ه برخی ب،به روش هاي گوناگوناین سیاست ها  در گزارشگري مالی رعایت می کنند بیانیه ها، تفسیرها و قوانین و مقرراتی که شرکت ها

ش بر این بوده که رویه هاي حسابداري شرکت بدرستی افشا لات ند.شو تدوین می وسیله مقام هاي قانون گذار و برخی توسط شرکت ها

با اهمیت طبق استانداردهاي حسابداري به نحو مطلوب نشان گردد و عملکرد مالی و جریان هاي نقدي گروه و شرکت از تمام جنبه هاي 

   .داده شود که مورد تایید حسابرس نیز قرار گرفته است

 جمع بندي  -15
که توفیق خدمتگزاري عطا فرمود تا بتوان در مجموعه عظیم صنایع مس شهید باهنر به همت همکاران پرتلاش  خداي متعال را سپاس 

 متاثر از تحریم هاي ظالمانه به اهداف کلان بودجه دست یافت.به رغم شرایط خاص 

 1403اوردهاي ارزشنمندي را در سال کلیه کارکنان این مجموعه با استفاده از دانش و مهارت شغلی و روحیه خود باوري توانستند دست 

وري و جلب بیشتر اعتماد سهامداران  ر افزایش بهرهاین مجموعه به منظو بر استفاده بهینه از تمامی امکانات به منصه ظهور برسانند. تمرکز

 از اولویت هاي تمامی مدیران و کارکنان این مجموعه بوده است.

 .گام برداریم جهش تولید با مشارکت مردموانمندي هاي موجود در راستاي با تکیه برتمامی ت 1403امید است که سال  


